TRANSFORMA | ECONOMIA PARA TRANSFORMAGCAO

O BRASIL ESTA PRONTO
PARA TRABALHAR MENOS

A PEC da reducao da jornada
e o fim da escala 6x1

Marilane Teixeira

Clara Saliba

Caroline Lima de Oliveira
Lilia Bombo Alsisi

Al

TRANSFORMAa

CCCCCCCCCCCCCCC

NOTA DE ECONOMIA 04/2025 N°13


https://transformaeconomia.org/
https://transformaeconomia.org/
https://transformaeconomia.org/
https://transformaeconomia.org/
https://transformaeconomia.org/
https://transformaeconomia.org/

Marilane Teixeira[1], Clara Saliba[2], Caroline Lima de Oliveira[3] e Lilia Bombo Alsisi[4]

O Brasil estd pronto para trabalhar menos. A PEC da reducdo da
jornada e o fim da escala 6x1

(Nota n° 13). TRANSFORMA/UNICAMP.

ESSA NOTA FOI ELABORADA EM PARCERIA COM O CENTRO DE ESTUDOS
SINDICAIS E ECONOMIA DO TRABALHO (CESIT/IE/UNICAMP)

[1] Marilane Teixeira € economista, mestre em economia politica, doutora em
desenvolvimento econdmico pelo IE-Unicamp e professora do CESIT-IE.

[2] Clara Saliba é economista e mestranda em teoria econémica pelo |[E-Unicamp.
Coordenadora executiva do Transforma-Unicamp.

[3] Caroline Lima é graduanda em Ciéncias Econémicas pelo IE-Unicamp. Bolsista de
producao de dados no CESIT-IE e assistente de pesquisa voluntaria no Transforma
Unicamp.

[4] Lilia Bombo é graduanda em Ciéncias Econémicas pelo IE-Unicamp e pesquisadora
voluntaria do Transforma-Unicamp.

CESIT
TRANSFORMA Centro de Estudos Sindicais e de

Economia do Trabalho

ECONOMIA UNICAMP



SUMARIO

INTRODUGAO

1. AREDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

2. EXPERIENCIAS SETORIAIS DE ORGANIZAGAO DA JORNADA
3. NUMEROS DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

4. DISCUSSAO E CONCLUSAO

11

16

30



RESUMO EXECUTIVO [5]

« No Brasil, as longas jornadas de trabalho, somadas as horas

destinadas a deslocamentos e tarefas domésticas, resultam
em pouco tempo livre, afetando a saide mental e a qualidade
de vida dos trabalhadores e trabalhadoras. A alta taxa de
rotatividade, especialmente nos setores de comércio e
servicos, e o crescente nimero de afastamentos laborais por
saude mental dao dimensao ao problema. Em especial, a
escala 6x1 estd associada a altos indices de insatisfacao e
pedidos de demissao.

O movimento Vida Além do Trabalho (VAT) tomou destaque
recentemente ao propor alternativas as jornadas extensas, e
em fevereiro de 2025 foi protocolada uma PEC que propoe a
limitacdo da jornada legal de trabalho a 36 horas semanais,
com nao mais do que 8 horas diarias, resultando numa escala
de quatro dias trabalhados e trés dias de descanso.

As escalas de trabalho praticadas no Brasil sdo diversas e,
ainda que a jornada 5x2 seja a mais comum, e a 6x1 tenha
ganhado destaque a partir do movimento VAT, ha
modalidades diferentes, com folgas intercaladas, turnos de
até 12h e possibilidade de reducao da carga de trabalho
semanal mediante acordos coletivos. Ainda, a falta de dados
relativos aos regimes de escala praticados no Brasil dificulta a
elaboracao de estimativas sobre o nimero de trabalhadores
atualmente empregados em escalas 6x1.

Com os dados da PNADc, estima-se que 20% da populacao
ocupada, ou 20,88 milhdes de pessoas, estdo em
sobrejornada, trabalhando mais horas semanais do que o
permitido por lei. Caso a PEC seja aprovada, pelo menos 37%
dos trabalhadores e trabalhadoras brasileiros serdo afetados
pela mudanca na legislacdo que limita a jornada de trabalho.

O maior contingente populacional a se beneficiar da mudanca
na lesgilacao sdao os homens, em especial homens negros, que
trabalham em média jornadas maiores e se encontram
frequentemente em sobretrabalho. No entanto, é importante
destacar que, para as mulheres, hd também um beneficio
indireto, pois a reducdo nas jornadas de trabalho abre espaco
para divisdes mais igualitarias de atividades de cuidado e
tarefas domeésticas, o que pode reduzir o impacto deste
trabalho, frequentemente ndo remunerado, em suas vidas.

Uma reducdo da jornada de trabalho para 36 horas semanais,
como proposto na PEC, atingiria proporcionalmente um
numero maior de trabalhadoras, se comparado a uma
eventual reducao para 40 horas semanais.

[5] As autoras agradecem a Cassia Blefari, dirigente do sindicato dos trabalhadores na industria téxtil de Ibitinga/SP e vice-presidente da UGT; Maria Edna Medeiros, dirigente do
SINTETEL/SP e Secretaria adjunta da Secretaria da Mulher da UGT, Adriano de Assis Lateri, membro da diretoria executiva do Sindicato dos metaldrgicos de Sao Paulo e vice-
presidente da Forca Sindical de So Paulo; Julimar Roberto, comerciario do Distrito Federal e Presidente da CONTRACS (Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Comércio e
Servicos - CUT); Paulo Cayres, ex dirigente sindical dos metaltrgicos do ABC e secretario nacional sindical do PT, que contribuiram para a construcio deste trabalho concedendo
entrevistas, isentando-os de eventuais erros e omissdes, que seguem sob responsabilidade das autoras. Sem sua colaboracao, este trabalho certamente nao seria possivel.
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INTRODUCAO

As extensas jornadas de trabalho sempre fizeram parte do
quotidiano da maioria dos brasileiros e brasileiras: divididos entre
turnos de em média 8h de trabalho diarias [6], somados as horas
de trabalhos domésticos e cuidados, e, principalmente nas
grandes cidades, ao dispéndio de parte significativa do seu dia na
locomocao entre casa e trabalho, resta pouco ou nenhum tempo
para o lazer, fundamental a uma vida saudavel e equilibrada. Os
resultados sao criticos, ainda que ndo surpreendentes: ao longo
do ano de 2024, o Brasil registrou mais de 470 mil afastamentos
do trabalho por transtornos mentais - o maior nimero desde
2014, e um aumento de 68% em relacdo a 2023 (Casemiro e
Moura, 2025).

Situada no centro da luta entre capital e trabalho, a diminuicao da
jornada sem reducao salarial € um passo fundamental contra a
exploracao da classe trabalhadora. A reivindicacdo pela reducao
da jornada de trabalho trata-se de um movimento histérico e
basilar da luta popular e do sindicalismo, pautado na busca por
condicoes dignas de trabalho e de vida.

Pesquisas indicam que jornadas excessivas de trabalho
comprometem diversas dimensdes da vida dos (as) trabalhadores
(as), afetando tanto sua saude fisica quanto mental e reduzindo
significativamente o tempo disponivel para descanso e lazer.
Nessas condicdes precarias, a insatisfacao tende a se intensificar,
resultando em um aumento nos pedidos de demissdo. Dados do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) de
2024 mostram essa tendéncia com o maior nimero de
desligamentos voluntarios no ano, assim como a proporcao
desses pedidos em relacao ao total de desligamentos. A analise
revela que as ocupacdes com os maiores indices de pedidos de
demissao estao frequentemente associadas a escala 6x1. Em
cinco dessas ocupacoes, os desligamentos voluntarios superaram
a média nacional de 36%: vendedores (38,5%), operadores de
caixa (47,2%), atendentes de lojas e mercados (42,9%),
repositores de mercadorias (46,2%) e operadores de
telemarketing (55,7%). Esse movimento reflete uma crescente
insatisfacao, especialmente entre os jovens, impulsionada por um
mercado de trabalho aquecido, mas com poucas oportunidades
de conciliacdo da vida pessoal e profissional.

[6] De acordo com os dados do da PNAD Continua para o 4° trimestre de 2024, a média da jornada habitual de populacdo ocupada em todos os trabalhos foi de 39 horas e 48

minutos semanais (IBGE, 2024).
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Neste contexto, a discussao sobre a reducao da jornada de
trabalho ganhou forca e se espalhou pelas redes sociais,
impulsionada principalmente pelo Movimento Vida Além do
Trabalho (VAT). O movimento surgiu a partir da indignacao de
Rick Azevedo, um trabalhador que exercia a funcao de balconista
de farmacia sob o regime da escala 6x1, quando foi convocado
para iniciar seu turno mais cedo, resultando na reducao do seu
Unico dia de folga. Inconformado com a situacao, o trabalhador
gravou um video expondo suas indignacdes, compartilhando a
experiéncia de como a escala 6x1 impactava negativamente sua
vida. O video rapidamente viralizou, e o tema ressoou com
muitos outros(as) trabalhadores e trabalhadoras, que se sentiram
representados pela sua fala. Isso deu inicio a formacao de grupos
de apoio, que se uniram para criar o Movimento VAT. Com o
grupo formado e a orientacdo de um advogado, surgiu a ideia de
lancar uma peticao publica para formalizar a demanda por
melhores condicoes de trabalho. A peticao ganhou forca
rapidamente, refletindo o crescente apoio de trabalhadores e
trabalhadoras de diversas areas.

No dia 25 de fevereiro de 2025, foi protocolada uma Proposta de
Emenda a Constituicdo (PEC) que prevé a reducio da jornada de
trabalho e o fim da escala 6x1, sem perda salarial, de autoria da
Deputada Federal Erika Hilton (PSOL-SP). O texto propde que a
duracio do trabalho nao ultrapasse oito horas diérias e trinta e
seis semanais, sugerindo quatro dias de trabalho e trés de
descanso, ou seja, a escala 4x3.

De acordo com a proposta, a mudanca ocorreria de maneira
gradual e o tempo para implementacao seria ajustado a partir de
didlogos com os setores.

A legislacdo atual estabelece que a duracao da jornada de
trabalho nio deve ser superior a 8 horas diarias e 44 horas
semanais, mas prevé a possibilidade de compensacao de horarios
ou reducao da jornada, desde que acordado em convencao ou
acordo coletivo de trabalho. Ha uma excecao prevista no Art. 59,
gue permite, mediante acordo individual, convencao coletiva ou
acordo coletivo de trabalho, a adocao de uma jornada de 12
horas , seguidas por 36 horas ininterruptas de descanso, desde
gue observados ou indenizados os intervalos para repouso e
alimentacao.

A proposta em discussao é de uma modificacdo no inciso Xlll do
art. 7° da Constituicdo, que passaria a vigorar com a seguinte
redacdo: “duracido do trabalho normal nido superior a oito horas
diarias e trinta e seis horas semanais, com jornada de trabalho de
guatro dias por semana, facultada a compensacao de horérios e a
reducdo de jornada, mediante acordo ou convencao coletiva de
trabalho". Esta emenda constitucional entraria em vigor 360 dias
(um ano) apds sua publicacio.




Assim, a PEC carrega duas propostas que se combinam, mas sdo
diferentes: a reducao da jornada de trabalho e a alteracao da
escala. Reduzir a jornada de trabalho pode significar mudancas na
forma como os turnos ou escalas de trabalho sdo organizados.
Jornadas mais curtas implicam em turnos mais curtos ou mais dias
de descanso, aumentando o tempo livre do trabalhador e da
trabalhadora. O ajuste das escalas de trabalho, por outro lado,
determina a distribuicao das horas da jornada ao longo da
semana, e é fundamental para garantir a produtividade e ao
mesmo tempo assegurar que nao haja sobrecarga de trabalho. No
entanto, apenas uma reducdo da jornada de trabalho nio se
traduz necessariamente no fim da escala 6x1, ao passo que a
regulacdo das escalas de trabalho também pode ocorrer sem a
reducdo da jornada.

Tendo em mente a importancia da discussdo levantada tanto pelo
movimento VAT quanto pela PEC recentemente apresentada - e
pelas iniciativas do movimento sindical na luta histérica pela
reducdo da jornada de trabalho e dos varios projetos
apresentados no legislativo -, esta nota tem por objetivo
apresentar o debate sobre a reducao da jornada de trabalho no
Brasil, a partir de informacodes obtidas em entrevistas realizadas
com liderancas do movimento sindical e de estimacdes numéricas
feitas com base na PNAD Continua.

A nota é composta de quatro secoes, além desta introducao.
Na primeira secdo, sdo apresentados os principais acimulos
do debate contemporaneo sobre a reducdo da jornada de
trabalho. A secao seguinte, fruto de entrevistas realizadas em
fevereiro de 2025, busca fornecer um panorama qualitativo
das escalas de trabalho praticadas nos diferentes setores
econdmicos, e das conquistas na direcdo da reducao da
jornada via acordos coletivos e negociacoes sindicais. A
terceira secao traz estimativas do numero e do perfil de
trabalhadores (as) atualmente em sobre-jornada de trabalho e
que seriam direta ou indiretamente impactados (as) por
mudancas na legislacdo. Por fim, a quarta secdo conclui o
estudo.

1. AREDUGCAO DA JORNADA DE TRABALHO
NO BRASIL

A luta pela reducdo da jornada de trabalho no Brasil remonta
ao final do século XIX e inicio do século XX, periodo marcado
pelo avanco da industrializacdo e pelo crescimento do
movimento operario. Inspirados por lutas trabalhistas em
outros paises, operarios brasileiros passaram a reivindicar
melhores condicdes de trabalho, incluindo a reducao das
exaustivas jornadas que, muitas vezes, ultrapassavam 12 a 14
horas diarias.




As primeiras conquistas ocorreram com a Constituicdo de 1934,
que estabeleceu pela primeira vez a jornada maxima de 8 horas
diarias, e com a Consolidacio das Leis do Trabalho (CLT) em

1943, que regulamentou a jornada maxima de 48 horas semanais.

Com o tempo, a mobilizacdo sindical e as reivindicacdes dos(as)
trabalhadores(as) pressionaram por novas mudancas, resultando
na Constituicdo de 1988, que reduziu a jornada para 44 horas
semanais, um marco na histéria dos direitos trabalhistas no pais.

Contudo, o debate pela reducio da jornada de trabalho
prosseguiu presente na agenda da classe trabalhadora como uma
das principais bandeiras, embora tenha perdido forca diante da
multiplicidade de modalidades de jornada de trabalho que foram
sendo adotadas ao longo das ultimas décadas, aspectos que
abordaremos na préxima secao.

A medida em que avancam a tecnologia e, consequentemente, a
produtividade, menos tempo de trabalho é necessario para que
se exerca uma mesma funcao laboral. Mais importante, portanto,
se torna o peso do Capital Constante (maquinas e matérias
primas) na composicao do Capital Total frente a reducdo da
participacao relativa do Capital Variavel (forca de trabalho)
(Calvete, 2006) e a principal estratégia organizacional das
empresas € o aumento do tempo de utilizacdo do capital, abrindo
assim a possibilidade da reducdo da jornada de trabalho ante a
compensacao do avanco técnico e do escalonamento em turnos
para melhor aproveitamento das maquinas e equipamentos.

Em outras palavras, com a elevacio da produtividade, mais
trabalho pode ser feito no mesmo tempo ou em menos tempo.
Mas isso eleva os custos com maquinaria e matérias primas, ao
passo que reduz o que precisa ser gasto com mao de obra. A
estratégia para compensar o alto custo das maquinas (o capital
constante) é manté-las funcionando por mais horas, empregando,
assim, mais trabalhadores, gerando mais valor e permitindo
ganhos exponenciais, mesmo com um maior valor sendo
destinado ao pagamento dos equipamentos - e com um valor
proporcionalmente menor destinado aos salérios.

Contudo, a duracao das jornadas raramente acompanha o
movimento de elevacao da produtividade, resultando em mais
trabalho realizado no mesmo periodo de tempo, com o
crescimento do valor produzido e, frequentemente, o
aparecimento de hiatos permanentes entre os ganhos da
produtividade e os repasses reais dos salarios, reduzindo a
participacdo dos salarios na renda nacional e empurrando com
mais forca a desigualdade funcional da renda [7], em que se vé a
crescente apropriacdo dos empregadores sobre o que é
produzido.

A estratégia de aumento da produtividade e do tempo de
operacao do capital das empresas é compativel, sobretudo, com
o modelo de flexibilizacdo da acumulacio surgido na década de
1970 em decorréncia da crise de acumulacao e do modelo
fordista de producao.

[7] A desigualdade funcional da renda é a desigualdade na distribuicdo funcional da renda. A distribuicdo funcional, por sua vez, diz respeito a parcela da renda total (ou seja, de
tudo o que foi produzido em uma economia em determinado periodo) que se destina a cada fator de produgéo, entre o trabalho (salarios), o capital (lucros) e a terra (aluguéis e
arrendamentos). A titulo de exemplo, Ramos e Considera (2024) estimam uma participacio de 48,5% das Remuneracées das Familias (saldrios mais contribuicdes sociais) no ano de

2021.
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A acumulacao flexivel consiste na minimizacdo dos custos e na
utilizacdo de tecnologias multifuncionais e de informacao,
tornando o mercado de trabalho também mais flexivel com o
surgimento substantivo das subcontratacdes, dos trabalhadores
auténomos e a proliferacdo de um setor informal nas economias
(Valois, 2017). Desta forma, volta a tona a exploracdo da mao de
obra pelo antigo método da extensao da jornada de trabalho, seja
por meio das horas extras, pela extrema conectividade entre
trabalhador e trabalho, ou mesmo mais recentemente pela
plataformizacao do trabalho. Assim, sob a ética do avanco do
Capital Constante e sua importancia relativa na producao, os (as)
trabalhadores (as) assumem papel coadjuvante no processo
produtivo e os avancos em torno do aumento da produtividade
estdo a servico do capital e suas formas de emprego em
detrimento do trabalho humano.

Atualmente, o debate sobre a reducdo da jornada de trabalho
ganha forca especialmente em relacdo ao fim da escala 6x1. Nao
basta apenas diminuir as horas diarias de trabalho; hd uma
demanda crescente por mais tempo livre para que as pessoas
possam aproveitar outras dimensdes da vida além do ambiente
profissional. Esse é um tema central, pois envolve disputas
redistributivas entre capital e trabalho. Historicamente, os
ganhos de produtividade tém sido apropriados majoritariamente
pelo capital, enquanto uma parte desses avancos deveria ser
compartilhada com a classe trabalhadora e a sociedade,
promovendo maior equilibrio e justica social.

Segundo Belluzzo (2003), ao analisar a economia brasileira, a
reducdo da jornada de trabalho aumentaria o emprego e
promoveria uma redistribuicao favoravel de renda. Mesmo numa
situacado de baixo crescimento, essa distribuicao favoreceria a
demanda e aumentaria a possibilidade de as empresas ocuparem
melhor a capacidade instalada. O impacto seria ainda mais
expressivo nos setores intensivos de mao de obra, como o de
Servicos.

A disputa sobre o tempo trabalhado configura um dos embates
historicos mais pautados pela classe trabalhadora no ultimo
século. Isto porque as formas de flexibilizacao do trabalho
avancam a passos largos sobre o tempo nao trabalhado,
principalmente através da conectividade[8], ndo oferecendo ao
(a) trabalhador(a) a possibilidade de se desvincular do ambiente
de trabalho mesmo que fora dele, pela utilizacao de dispositivos
conectados a atividade laboral. Isso ocasiona um achatamento do
tempo dedicado a reproducao social, ou seja, as atividades que
garantem os meios de reproducao da classe trabalhadora (como
alimentacao, cuidados essenciais basicos, educacao de criancas e
assisténcia a pessoas idosas ou enfermas).

[8] Para ampliar a discussao sobre as disputas sobre o tempo de trabalho ver Cardoso (2025).
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O fim da escala 6x1 e a reducdo da jornada de trabalho se projeta
para além do argumento de melhoria da produtividade do
trabalho e representa a oportunidade de avanco sobre uma
distribuicao mais justa do valor produzido socialmente. Como
aponta a Rede Brasileira de Economia Feminista (REBEF) em nota
técnica sobre a discussdo, mais de 65% das mulheres empregadas
formalmente estdo em jornadas de trabalho superiores a 40
horas semanais (PNADc 2022), além disso, no trabalho de
cuidado, como afazeres domésticos, elas desempenham em
média 6 horas semanais a mais que homens (PNADc 2022).
Portanto, o fim da escala 6x1 e a reducao da jornada de trabalho
sem reducao dos salarios significa menos sobrecarga direta as
mulheres, que somam cerca de 11 horas de trabalho por dia -
entre trabalho remunerado e ndo remunerado - e a possibilidade
de uma distribuicdo mais equilibrada do tempo de trabalho de
cuidado entre homens e mulheres.

Além disso, considerando que as mulheres, especialmente as
mulheres negras, recebem salarios inferiores aos dos homens e
estao proporcionalmente mais presentes em ocupacdes como
“vendedores e prestadores de servicos do comércio” e
“trabalhadores dos servicos” — representando, respectivamente,
50% e 61,5% do saldo da forca de trabalho para o ano de 2024
nesses setores (CAGED, 2024) —, a reducdo da jornada de
trabalho pode ter dois impactos importantes na distribuicdo de
renda por género. Primeiro, pode favorecer uma divisdo mais
equilibrada do trabalho ndo remunerado. Segundo, pode
estimular a incorporacao de mais mulheres ao mercado de
trabalho, devido ao aumento da demanda por mao de obra em
setores que tradicionalmente operam com escalas de seis dias de
trabalho e um de descanso.

O dinamismo econémico gerado pela criacdo de empregos,
impulsionado pelo fim da escala 6x1 e pela reducao da jornada de
trabalho, representa um avanco significativo para a classe
trabalhadora. Em uma economia onde uma parcela expressiva da
populacdo estd empregada em atividades dependentes da renda
disponivel, a reducao da jornada e a consequente necessidade de
novas contratagdes ndo devem ser vistas apenas como um
aumento de custos para os empregadores, mas sim como uma
oportunidade de fortalecer a participacao da renda do trabalho
na composicao da renda nacional.

Os argumentos desfavoraveis alegam consequéncias sobre o
nivel de precos e a estrutura de custos das empresas, reduzindo
o debate a simples encadeamentos légicos, como sugere a teoria
neoclassica. Na pratica, essa resisténcia decorre, em grande
parte, do ndo reconhecimento de que jornadas extensas sdo
contraproducentes, reduzem a produtividade, sdo motivos de
adoecimento e podem levar a exaustao. Além disso, o avango
tecnoldgico tem favorecido processos produtivos poupadores de
mao de obra, o que, aliado a um contingente significativo de
trabalhadores (as) excluidos(as) do mercado formal, mantém o
custo médio da forca de trabalho em patamares reduzidos. No
Brasil, o custo unitario da mao de obra é um dos mais baixos
entre os paises da OCDE, ficando em apenas US$ 5,20 por hora
— menos de US$ 2,00 acima do valor registrado no México, que
ocupa a ultima posicao no ranking e atualmente também debate
a reducio da jornada de trabalho (Borsari et. al., 2025).
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2. EXPERIENCIAS SETORIAIS DE ORGANIZAGCAO DA JORNADA

Ao longo do més de fevereiro de 2025, realizamos uma série de .

entrevistas com representantes sindicais de diferentes setores
econdmicos, com maior ou menor abrangéncia da escala 6x1. A
partir dessas conversas, pautadas sobretudo na multiplicidade
das jornadas de trabalho praticadas por diferentes organizacoes,
especialmente a partir dos acordos coletivos, sistematizamos as
principais modalidades de escala de trabalho no Brasil. A
discussao sobre a reducao da jornada de trabalho e eventuais
regulamentacdes de escala precisa levar em consideracao a
diversidade de modalidades existentes no Brasil. Em seguida

listamos as modalidades identificadas, a fim de melhor situar a .

discussdo e demonstrar a multiplicidade de maneiras pelas quais
se organiza a jornada de trabalho na contemporaneidade.

Modalidades de Escala de Trabalho no Brasil

A jornada tradicional, baseada em cinco dias de trabalho seguidos
de dois dias de descanso (escala 5x2), ainda é predominante em
setores administrativos e industriais. No entanto, segmentos
como comércio, servicos essenciais e producio ininterrupta
demandam escalas diferenciadas, como a 6x1, que permite seis
dias de trabalho com um de folga, ou a 12x36, comum em
hospitais e seguranca, onde o(a) trabalhador(a) cumpre 12 horas
seguidas e descansa 36 horas. Essas escalas sao regulamentadas
principalmente pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e
podem ser adaptadas por convencoes e acordos coletivos.

Escala 5x2: a escala 5x2 é a mais comum no mercado formal
e estabelece cinco dias consecutivos de trabalho seguidos
por dois dias de descanso, geralmente no sdbado e domingo.
A jornada diaria costuma ser de 8 horas, totalizando 44 horas
semanais. Essa modalidade é amplamente utilizada em
setores administrativos, industrias e servicos com horarios
comerciais regulares. Para que a jornada se realize nos cinco
dias da semana, sdo assinados acordos de compensacao de
horas.

Escala 6x1: na escala 6x1, o (a) trabalhador(a) cumpre seis
dias de trabalho seguidos de um dia de folga, podendo este
ser alocado em qualquer dia da semana, conforme
determinacdo da empresa ou por meio de acordo coletivo.
Essa modalidade também segue a carga horaria semanal de
44 horas, (com excecoes, a exemplo do setor de
telemarketing, apresentado abaixo) e € comum em setores
como comeércio, varejo, restaurantes e industrias que operam
continuamente. O descanso semanal remunerado é garantido
por lei e deve ocorrer preferencialmente aos domingos pelo
menos uma vez a cada sete semanas.
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o Escala 12x36: a escala 12x36 prevé 12 horas de trabalho

seguidas de 36 horas de descanso. Esse modelo é adotado
principalmente em servicos que funcionam ininterruptamente,
como hospitais, seguranca privada e portarias de condominios,
mas também pode ser encontrado nas areas de turismo e
hospitalidade, na construcao civil e no comércio varejista e
atacado, bem como na industria, especialmente de alimentacao.
A legislacdo permite essa escala desde que prevista em
convencao coletiva ou acordo individual, sendo que os
trabalhadores mantém o direito ao descanso semanal
remunerado e aos adicionais noturnos, quando aplicaveis.

Escala 24x48: menos comum, a escala 24x48 estabelece turnos
de 24 horas de trabalho seguidas por 48 horas de descanso.
Essa jornada é aplicada principalmente em atividades de
plantdo e servicos de emergéncia, como bombeiros civis e
alguns segmentos da seguranca patrimonial. Apesar da longa
duracao da jornada, esse modelo deve respeitar as regras de
compensacao e os limites de horas extras.

Escala 4x2: o (a) trabalhador(a) trabalha quatro dias seguidos e
descansa dois, geralmente em jornadas de 11 horas diarias para
alcancar o total semanal permitido. Essa escala é usada em
turnos ininterruptos de producao e setores como transporte e
logistica.

Escala 5x1: nessa modalidade, o(a) trabalhador(a) cumpre cinco
dias de trabalho e tem um dia de folga, geralmente em setores
com alta demanda operacional, como supermercados e
industrias. A carga hordéria didria pode ser reduzida para
equilibrar a semana de trabalho dentro do limite legal.

« Escala de Revezamento: empresas que operam 24 horas por
dia, como siderurgicas, frigorificos e hospitais, adotam escalas
de revezamento para garantir a continuidade das atividades.
Esse modelo divide os(as) trabalhadores(as) em turnos,
podendo ser rotativos ou fixos, conforme acordo coletivo.

« Setor de telemarketing: a jornada de trabalho dos operadores
de telemarketing no Brasil possui regras especificas devido a
natureza exaustiva da atividade. Segundo a Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT) e a Simula 437 do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), essa categoria se enquadra no regime de
jornada reduzida, com uma carga horaria diferenciada. A
jornada padrao para operadores(as) de telemarketing é de 6
horas didrias e 36 horas semanais, conforme previsto no artigo
227 da CLT. Caso o empregador exija uma jornada superior a
6 horas por dia, deve haver intervalo de, no minimo, 1 hora
para refeicao e descanso, além do pagamento de horas extras.
Em algumas empresas, € comum o regime 12x36, em que o
operador trabalha 12 horas seguidas e descansa 36 horas.
Durante a jornada, os(as) trabalhadores(as) tém direito a duas
pausas de 10 minutos cada para descanso, além do intervalo
regular para refeicido quando aplicavel. O descanso semanal
remunerado pode ser aos domingos ou em outros dias da
semana, conforme a escala da empresa. No setor de
telemarketing é possivel regime de 8hs diarias e 44hs
semanais, quando desempenham funcdes administrativas
dentro do setor, desde que nio realizem atendimento
continuo ao publico por meio telefénico.
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As entrevistas com os(as) dirigentes sindicais evidenciaram as
muitas experiéncias de negociacao coletiva envolvendo o tema da
jornada de trabalho. Em Ibitinga (interior de Sdo Paulo) a jornada no
setor de confeccdes e vestuario é de 8h48 diarias para compensar
o sabado e, de acordo com os relatos da dirigente sindical
entrevistada, ndo ha nenhuma possibilidade das empresas forcarem
o trabalho aos sabados porque os (as) trabalhadores (as) se
recusam. Neste sentido, o fim da escala 6x1 (predominante no
comércio local) e a reducao da jornada de trabalho tem ampla
aceitacao por parte dos(as) trabalhadores(as), e a luta foi
encampada por todo o movimento sindical da regido. Um dos
desafios € o trabalho em plataformas, (e-commerce) que vem
atraindo cada vez mais os (as) jovens com a ilusdo de se tornarem
empreendedores (as). Trata-se de um trabalho precéario e sem
registro.

No setor de telemarketing, segundo a dirigente sindical
entrevistada, predomina a jornada de 30 horas semanais com
escala 6x1. Estima-se que o setor empregue cerca de 470 mil
trabalhadores em todo o Brasil, sendo que as mulheres
representam 72% desse total (RAIS, 2024). O dia de folga na escala
varia conforme a negociacdo coletiva. Para a categoria, o fim do
regime 6x1 ndo é apenas uma reivindicacdo, mas um verdadeiro
sonho, refletindo a necessidade de melhores condicbes de trabalho
e qualidade de vida.

Os(as) trabalhadores(as) de telemarketing enfrentam um ambiente
altamente estressante devido a uma combinacao de fatores que
afetam tanto sua saide mental quanto fisica. Entre os principais
desafios, destacam-se: (i) Pressdo por metas - os(as)
operadores(as) sdo constantemente cobrados(as) por
desempenho, como nimero de chamadas atendidas, vendas
realizadas ou tempo médio de atendimento, gerando ansiedade e
tensao; (ii) Ritmo intenso e repetitivo - o trabalho envolve um
volume alto de ligacdes didrias, com pouco tempo de descanso
entre uma e outra, o que pode levar a fadiga mental e emocional,
(iii) Cobrancas constantes da supervisdo - muitas empresas
adotam monitoramento rigoroso, com gravacao de chamadas e
feedbacks constantes, muitas vezes com tom critico,
intensificando o estresse; (iv) Atendimento a clientes hostis - é
comum lidar com clientes irritados, impacientes ou até agressivos,
gerando desgaste emocional e sensacdo de impoténcia; (v) Baixos
salarios e pouca valorizacdo - a remuneracao € baixa e ha pouca
perspectiva de crescimento na carreira, o que contribui para a
desmotivacdo; e, (vi) Impactos na saiide - o estresse continuo
pode levar a problemas como ansiedade, depressao, insonia, dores
musculares e fadiga vocal, além de aumentar o risco de sindrome
de burnout.

Essas condicdes tornam o telemarketing uma das profissdes com
maior taxa de rotatividade e adoecimento, refletindo a
necessidade de melhores condicoes de trabalho, como reducao da
jornada e pausas adequadas.
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Para o presidente da CONTRACS (Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores do Comércio e Servicos), essa luta remonta a 1932.
A reducao da jornada de trabalho e o fim da escala 6x1 sao
reivindicacoes histéricas dos comerciarios, ja que a maioria dos
trabalhadores do setor ainda enfrenta essas condicdes. Em alguns
casos, ha jornadas exaustivas em que o(a) trabalhador(a) atua de
terca a segunda a e s6 tem folga na quarta-feira. H4 um consenso
de que a implementacdo de uma jornada de 36 horas com escala
4x3 proporciona uma significativa melhora na qualidade de vida da
categoria. Além disso, a alta rotatividade em determinados
segmentos do comércio evidencia a precariedade dessas

condicoes. No setor de supermercados, por exemplo, ha frequentes

queixas sobre a dificuldade de encontrar funcionarios dispostos a
trabalhar, sem que se questione se o verdadeiro problema esta
justamente na qualidade das condicoes oferecidas.

Esse cenario se agravou com a Portaria n°® 671, de 2021, editada
durante o governo Bolsonaro, que ampliou a autorizacdo para o
trabalho aos domingos e feriados sem necessidade de negociacao
coletiva, precarizando ainda mais a situacdo dos trabalhadores do
comeércio. No entanto, em 2023, o Ministro do Trabalho reverteu
essa medida, restabelecendo a exigéncia de negociacao coletiva
para o trabalho nesses dias.

No setor metalurgico de Sao Paulo, conforme o dirigente sindical
entrevistado, hd uma diversidade de experiéncias em relacao a
jornada de trabalho. A jornada predominante no setor é de 44
horas semanais, €, para quem trabalha em sabados alternados, o
tempo de refeicdo é reduzido para 30 a 40 minutos. Cerca de 40%
das grandes empresas operam aos sabados, enquanto 60%
adotam a escala de sabados alternados. Os maiores indices de
acidentes de trabalho estdo associados as sobrejornadas, que
comprometem o reflexo dos trabalhadores. J4 as empresas de
menor porte organizam sua producao durante a semana, por meio
de acordos de compensacao de horas.

Entretanto, diversos acordos tém sido firmados para a reducao da
jornada para 40 horas semanais, com a participacdo ativa dos
trabalhadores, por meio de plebiscitos e consultas. A experiéncia
tem mostrado que essa reducao nao prejudica a produtividade e
resulta em maior motivacao para o trabalho por parte dos
trabalhadores e trabalhadoras.

Em casos de empresas com trés turnos diarios de trabalho, para
reduzir a carga de trabalho aos sabados, seria necesséario diminuir
a jornada para 36 horas semanais.
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Alguns exemplos ficticios de empresas com jornadas reduzidas:

« Empresa X: trabalha de segunda a quinta das 7h15 as 17h, e nas
sextas das 7h15 as 12h15, com uma hora de almoco.

o Empresa Y: funciona das 8h00 as 17h00 de segunda a sexta, com
uma hora de almoco.

o Empresa W: com dois turnos, opera das 6h00 as 14h00, e nos
sabados alternados, das 6h00 as 11h15, e das 14h00 as 21h00
de segunda a sexta, com sabados alternados das 11h15 as
16h30.

A anélise das entrevistas com dirigentes sindicais revela uma forte
mobilizacdo em torno da reducao da jornada de trabalho e do fim da
escala 6x1, especialmente nos setores consultados (confeccoes,
telemarketing, comércio e metalurgia). As experiéncias de
negociacao coletiva indicam que ha um crescente apoio dos(as)
trabalhadores(as) a essas mudancas, que sdo vistas como essenciais
para melhorar a qualidade de vida, reduzir o estresse e aumentar a
motivacao no ambiente de trabalho. Embora a jornada de trabalho
predominante em muitos desses setores ainda seja longa e exaustiva,
diversas iniciativas, como a implementacao de jornadas reduzidas e a
substituicdo da escala 6x1 por modelos alternativos, tém mostrado
resultados positivos em termos de produtividade e bem-estar dos(as)
trabalhadores (as).

As condicbes precarias de trabalho, especialmente no
telemarketing, e as altas taxas de rotatividade no comércio e na
metalurgia demonstram que a reducao da jornada é uma medida
n3o apenas necessaria, mas viavel. A experiéncia de empresas que
ja adotaram jornadas mais curtas, como as de 40 horas semanais,
reforca a ideia de que é possivel equilibrar produtividade e
gualidade de vida. Além disso, as recentes mudancas nas
legislacoes, como a revogacao da Portaria n® 671 de 2021,
indicam um movimento em direcao ao reconhecimento da
importancia de negociacoes coletivas e a protecdo dos direitos
dos (as) trabalhadores (as).

Portanto, o cendrio atual aponta para a necessidade urgente de
uma reestruturacao das jornadas de trabalho no Brasil, ndo sé
como um direito legitimo da classe trabalhadora, mas também
como uma estratégia para melhorar a saide ocupacional e garantir
maior estabilidade no mercado de trabalho. As experiéncias
positivas de reducao de jornada servem como exemplo de que é
possivel construir um futuro laboral mais equilibrado, onde a
dignidade e o bem-estar estejam no centro das politicas de
emprego.
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3. NUMEROS DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

Uma limitacdo grande para a compreensao das escalas de
trabalho praticadas pelos trabalhadores e trabalhadoras
brasileiros é o fato de que este dado ndo é capturado pelas
principais bases de dados que cobrem o mercado de trabalho.
Nem a RAIS, registro administrativo referente aos vinculos
empregaticios formais, nem a PNADc, pesquisa amostral do IBGE
focada no mercado de trabalho, apresentam variaveis
relacionadas a escala de trabalho. Isso ocorre porque a
determinacao da escala, ao contrario da jornada, depende
exclusivamente de uma série de disposicoes entre trabalhador e
empregador, seja via acordo coletivo ou individual. Contanto que
a escala estabelecida cumpra as horas maximas diarias e
semanais e garanta pelo menos uma folga semanal de 24h, ndo
ha maiores determinacdes quanto ao seu modo de cumprimento.
Isso cria uma variedade de regimes de escala dificeis de prever e,
assim, de estimar: ainda que as mais comuns sejam a escala 5x2 e
a escala 6x1, ha uma infinidade de combinacdes entre escalas e
jornadas permitidas na legislacdo brasileira, como visto na secao
anterior.

Como nao ha dados oficiais disponiveis sobre a proporcao de
realizacao das diferentes escalas, optou-se por trabalhar com a
jornada de trabalho.

A fim de melhor dimensionar o nimero de trabalhadores e
trabalhadoras que seriam possivelmente impactados por uma
reducdo na jornada maxima de trabalho, principal mudanca
proposta pela PEC da Escala 6x1, foram analisadas as
informacoes referentes a populacdo ocupada disponiveis na
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADc),
para o quarto trimestre de 2024.

Os dados da PNADc se referem ao conjunto do mercado de
trabalho, abarcando tanto ocupacdes formais quanto informais,
dentre empregados com e sem carteira assinada nos setores
publico e privado, trabalhadores por conta prépria (ou
autdénomos), empregadores, militares e servidores estatutarios,
trabalhadores domésticos com e sem carteira assinada e
trabalhadores familiares auxiliares. [9]

Os trabalhadores e as trabalhadoras brasileiros cumprem
jornadas de trabalho extensas. A figura 1 traz a distribuicdo da
jornada de trabalho habitualmente cumprida pela populacao
ocupada no 4° trimestre de 2024, para mulheres e homens,
negros e brancos, assim como as jornadas médias observadas
para cada recorte populacional. A maioria das pessoas ocupadas
(35,5%) declara exercer uma jornada de trabalho habitual de 40
horas semanais, mas também s3o significativas as parcelas que
trabalham até 30h (20,7%) ou 44h exatamente (20,7%).

[9] A inclusdo dos trabalhadores informais na analise se justifica pelo efeito que as regulamentacdes do trabalho formal tém sobre as relacées de trabalho na informalidade: ainda
que nao se cumpram a risca todas as leis trabalhistas no trabalho informal, é inegavel que os regimentos aplicados aos vinculos formais servem de espelho para a realizacao dos
acordos de trabalho informal, tanto em termos de salario (como previamente discutido em Teixeira e outras, 2024), quanto de jornada, pausas laborais e escala de trabalho.
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Figura 1 - Populacao ocupada por horas semanais habitualmente trabalhadas no trabalho principal

(4° trimestre de 2024).
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Fonte: elaboracao prépria, com na PNADc trimestral, 4° trimestre de 2024.




Os numeros de trabalhadores com jornadas superiores as 40h
semanais sdo elevados. Quando considerado o tempo médio de
deslocamento até o trabalho e a realizacdo de atividades de
trabalho ndo remuneradas, como trabalho de cuidado ou afazeres
domésticos, ficam ainda mais altos, especialmente para as
mulheres: estimativas do IBGE consideram que, em 2022, as
mulheres brasileiras ocupadas exerceram uma jornada de
trabalho nao pago de 17 horas e 48 minutos semanais. Para os
homens, o valor foi de 11 horas[10] (IBGE, 2023). Também o
IBGE reportou, no ultimo dado disponivel, um tempo médio de
deslocamento para o trabalho de em média de 4 horas e 54
minutos para cidad3os de areas urbanas e 3 horas e meia para
cidadaos de regibes rurais (IBGE, 2021).

Embora ndo seja possivel somar as estimativas de tempo gasto no
deslocamento, no trabalho e nos afazeres domésticos, por se
tratarem de pesquisas diferentes e realizadas em diferentes
recortes temporais, é facil perceber que a conta ndo fecha: as
horas trabalhadas na semana somadas ao tempo de deslocamento
para o trabalho e aos trabalhos de cuidado e afazeres domésticos
superam o maximo humanamente possivel e colocam a maioria
dos trabalhadores e trabalhadoras em um quadro de pobreza de
tempo.

Por outro lado, ainda que a situacao nacional seja grave, ela
nao é amplamente diferente em outros paises. Em uma
comparacao internacional, o Brasil se situa muito préximo a
média de horas semanalmente trabalhadas tanto para homens
quanto para mulheres, ocupando, num ranking de 80 paises,
as posicoes 37 e 42, respectivamente. A Figura 2 traz a
distribuicdo da média de horas semanalmente trabalhadas por
sexo, conforme dados da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) para o ano de 2023. Por mais que a jornada de
trabalho dos brasileiros ndo chegue aos extremos da
distribuicdo, em que as médias semanais de horas trabalhadas
atingem 49 horas paras mulheres (Emirados Arabes) e 50
horas e 13 minutos para os homens (india), permanece longe
da realidade dos paises desenvolvidos, como a Franga, com
jornada média de 37h36min para homens e 33h22min para
mulheres, o Canadd, com 37h39min e 33h36min, ou a
Alemanha, com 36h47min e 29h22min, respectivamente.

[10] Os dados de uso do tempo atualmente disponiveis para o Brasil apresentam algumas inconsisténcias metodoldgicas. Para entender melhor as pesquisas de uso do tempo e a

importancia de indicadores mais robustos nesse sentido no Brasil, ver Pires e outras (2025).
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Figura 2 - Ranking internacional de horas semanalmente trabalhadas por sexo (2023)
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Fonte: elaboracio prépria, com base em OIT (2025).
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De volta aos numeros brasileiros, a tabela 1, por sua vez, mostra
o numero de trabalhadores e trabalhadoras, formais e informais,
em cada faixa de horas habitualmente trabalhadas por semana no
trabalho principal. Como esperado, a maioria dos trabalhadores
(56,3%) se encontra em jornadas de 40 a 44 horas semanais,
especialmente quando considerados apenas os trabalhadores
formais (para estes, 71,4%). Mas é interessante destacar que 20%
da populacdo ocupada, ou 20,88 milhdes de pessoas, exercem
uma jornada de trabalho superior aquela permitida por lei, que é
de no maximo 44 horas semanais: sao 8,9 milhdes de
trabalhadores formais, 10 milhdes de informais e 1,8 milhdes de
empregadores com jornadas habituais de 45 horas semanais ou
mais - doravante denominados de trabalhadores em
sobrejornada. Ainda que exista a possibilidade legal de extensao
da jornada de trabalho em até duas horas diarias e ndo mais do
que 10 horas por semana - o que levaria a jornada semanal de 44
para, no maximo, 54 horas -, entende-se que o cumprimento de
horas extras deve ser uma atividade excepcional, e que ndo
deveria ser contabilizada na jornada de trabalho habitual.
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Tabela 1 - Distribuicao da populacao ocupada por jornada de trabalho e posicao na ocupacao
agregada[11] (4° trimestre 2024)

Faixade horas Formais Informais Empregadores  Total Geral
183.304 S.0l9. 211 53.743 3.756.258
Até 14 horas
(0,4%) (7,1%) (1,3%) (3,6%)
5.203.838 15.071.150 470.691 20.745.680
15a 39 horas
(10,4%) (30,5%) (10,8%) (20,0%)
35.719.107 20.750.883 1.962.406 58.432.397
40 a 44 horas
(71,3%) (42,0%) (45,2%) (56,3%)
5129217 3.640.784 432.947 9.202.948
45 a 48 horas
(10,2%) (7,4%) (10,0%) (8,9%)
3.847.319 6.406.694 1.426.391 11.680.404
49 horas ou mais
(7,7%) (13,0%) (32,8%) £11.3%)
50.082.786 49.388.723 4,346.178 103.817.687
Total Geral
(100%) (100%) (100%) (100%)

Fonte: PNADc trimestral, 4° trimestre 2024. Elaboracio propria.

[11] Foram considerados como formais os trabalhadores que sejam empregados no setor publico ou privado com carteira de trabalho assinada, militares ou servidores
estatutarios e trabalhadores domésticos com carteira assinada. Ja os informais sdo os empregados no setor publico ou privado sem carteira assinada, trabalhadores domésticos

sem carteira assinada, trabalhadores por conta prépria e trabalhadores familiares auxiliares.
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Uma observacdo mais detalhada da populacdo em sobrejornada é
exibida na Tabela 2, que traz a composicao demografica do
grupo: nele, a maior participacido é dos homens negros, que
representam 36,7% - em comparacao aos 32,4% que
representam da populacdo ocupada total. Também os homens
brancos sdo sobrerrepresentados: 29,5%, contra 23,7% na
populacdo ocupada. A maior participacdo masculina nas
ocupacoes com maiores jornadas de trabalho nao é uma surpresa:
ao se considerar o peso que as tarefas de cuidado ndo pagas
exercem no cotidiano das mulheres, o tempo disponivel para a
realizacdo de trabalhos remunerados é menor para elas[12], e
resulta frequentemente em menores jornadas de trabalho - tanto
no Brasil quanto no resto do mundo.

[12] Para maiores discussdes sobre o uso do tempo das mulheres e suas consequéncias no mercado de trabalho, ver Resende e outras (2024). Também a nota “Impactos da
jornada reduzida: um olhar feminista sobre o trabalho e uso do tempo” publicada pela Rede Brasileira de Economia Feminista (REBEF) traz interessantes reflexdes sobre o
assunto.
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Tabela 2 -
Trabalhadores com
jornadas de trabalho
superiores a 44h

semanais
(4° trimestre de 2024)

Grupo Formais Informais Empregadores Total Geral
Homens brancos 2.382.318 2.958.072 824.131 6.164.521
(26,5%) (29,4%) (44,3%) (29,5%)
Homens negros 3.296.741 3.858.671 505.343 7.660.755
(36,7%) (38,4%) (27,2%) (36,7%)
Mulheres brancas 1.482.368 1.360.525 307.563 3.150.456
(16,5%) (13,5%) (16,5%) (15,1%)
Mulheres negras 1.734.461 1.758.553 176.046 3.669.059
(19,3%) (17,5%) (9,5%) (17,6%)
Outros - homens 43.232 70.355 32.973 146.561
(0,5%) (0,7%) (1,8%) (0,7%)
Outros - mulheres 37.416 41.302 13.282 92.000
(0,4%) (0,4%) (0,7%) (0,4%)
Total 8.976.536 10.047.478 1.859.338 20.883.352
(100%) (100%) (100%) (100%)
Fonte: PNADc trimestral, 4° trimestre 2024. Elaboracio propria.
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Para melhor localizar os trabalhadores em sobrejornada,
observou-se a distribuicdo destas ocupacdes por grupamentos de
atividade e grupamentos ocupacionais fornecidos pelo IBGE na
PNAD Continua. Em geral, a distribuicdo ocupacional e setorial
dos trabalhadores em sobrejornada se assemelha a distribuicao
da amostra completa, com pequenas variacoes. Isso demonstra
que, embora discussoes relacionadas a escala 6x1 possam estar
localizadas em setores especificos da classe trabalhadora, o
impacto das extensas jornadas de trabalho, principal alvo da PEC,
€ mais generalizado, abarcando com razodvel uniformidade
diferentes setores econoémicos.

A Tabela 3 mostra o percentual de trabalhadores, dentro de cada
grupamento de atividade, que declarou trabalhar habitualmente
45h ou mais por semana. Nela, alguns setores se destacam pela
elevada proporcao de trabalhadores em sobre-jornada:
transporte, armazenagem e correio; alojamento e alimentacao;
comércio, reparacao de veiculos automotores e motocicletas; e a
agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura.
Juntos, estes quatro setores representam cerca de 38% do total
da populacdo ocupada, mas 52% da populacdao em jornadas de
trabalho maiores do que 44h semanais. Sdo grupamentos de
atividades diversas, mas, a excecdo da agricultura, todos se
relacionam com a provisao de servicos ao consumidor.
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Proporcaoem

Grupamento de atividade Em sobrejornada Pop. ocupada sobrejornada
INanspbrie, aHNAZEageme 1.928.468 5.993.393 32,2%
correio
Alojamento e alimentacao 1.741.805 5.746.210 30,3%
Comércio, reparacao <':Ie veiculos 5128.358 19.666.169 26.1%
automotores e motocicletas
Agricultura, pecuaria, producao 1.997.237 2.800.216 25 6%
florestal, pesca e aquicultura
utros Servicos 173. 624, ,9%
Tabela 3 - Outros Servi 1.173.107 5.624.453 20,9%
Proporcao de Construcao 1.361.049 7.852.936 17,3%
trabalhadores em Industria geral 2.245.527 13.371.583 16,8%
sobrejornada por . .
Informacao, comunicacao e
gupamentode  sivddesinarceres om0 msowoss 1608
atividade (4° rianias, p
) administrativas
trimestre de 2024) ——
Edueasao, satde humang:e 1.933.386 13.485.142 14,3%
servicos sociais R e ’
Servicos domésticos 684.824 5.971.080 11,5%
Admlplstragao 'publlca, defesae 598.116 5945799 11.4%
seguridade social
Atividades mal definidas 1.180 19.769 6,0%
Total 20.883.352 103.817.687 20,1%

Fonte: PNADc trimestral, 4° trimestre 2024. Elaboracao propria



A tabela 4, por fim, traz o percentual de trabalhadores em
sobrejornada de trabalho dentro de cada grupamento
ocupacional. Nela, destacam-se os operadores de instalacoes e
maquinas e montadores; os diretores e gerentes; os trabalhadores
qualificados da agropecudria, florestais, da caca e da pesca; e os
trabalhadores dos servicos, vendedores de comércios e
mercados. Mais uma vez, a diversidade de setores e ocupacoes
em que se percebe um problema de jornadas de trabalho
estendidas reitera o ponto de que a discussao trazida pela PEC é
mais abrangente do que parece: de trabalhadores de servicos,
mais comumente associados a pauta, até diretores e gerentes - da
industria, dos servicos ou da agricultura.
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Tabela 4 - Proporcao
de trabalhadores em
sobrejornada por
grupamento
ocupacional
(4° trimestre de 2024)

Operadores de instalacoes e

A 2.903.980 9.701.854 29,9%
maquinas e montadores
Diretores e gerentes 1.043.314 3.648.025 28,6%
Trabalhadores qualificados da
agropecuaria, florestais,dacacae 1.374.311 4896.711 28,1%
da pesca
MBILTOS AS TR S Sinal 199.656 828.155 24,1%
policiais e bombeiros militares
Trabalhadores dos servicos,
vendedores dos comércios e 5.862.499 23.075.062 25,4%
mercados
Trabalhadores qualificados,
operdrioseantesiosda 2.675.629 13.785.559 19,4%
construcao, das artes mecanicas
e outros oficios
Téf:n'lcos e profissionais de nivel 1.455.560 9.031.377 16.1%
médio
Hrglissiencls das elEnclaae 2.043.090 13.411.727 15,2%
intelectuais
Ocupacgdes elementares 2.447.917 16.646.891 14,7%
Ocupacdes mal definidas 1.269 9.275 13,7%
Trabalhadores de apoio "
st ttnaiion 876.126 8.783.051 10,0%
Total 20.883.352 103.817.687 20,1%

Fonte: PNADc trimestral, 4° trimestre 2024. Elaboracdo prépria

27



A PEC protocolada em 25 de fevereiro propde o estabelecimento
de uma jornada semanal maxima de 36h. Ainda utilizando os
dados da PNAD Continua, é possivel estimar quantos
trabalhadores e trabalhadoras seriam diretamente beneficiados,
por trabalharem em jornadas superiores ao limite proposto e
terem carteira assinada, e quantos seriam indiretamente
beneficiados, por praticar jornadas analogas, mas sem carteira de
trabalho assinada. A Figura 3 traz as estimativas realizadas: das
103,8 milhdes de pessoas ocupadas no 4° trimestre de 2024,
78,3 milhdes declararam trabalhar mais de 36h na semana, das
quais 38,4 milhdes afirmavam ter carteira assinada. Nesse
cenario, a aprovacao da PEC reduziria a jornada de trabalho de
pelo menos 37% dos trabalhadores - aqueles com carteira
assinada - e possivelmente afetaria também as condicoes de
trabalho de outros 38% - também trabalhando mais de 36h
semanais, mas sem carteira assinada.

Estimou-se também a populacio atingida caso o limite de 36h
seja elevado para 40h semanais - portanto, 4 horas a menos do
qgue o permitido pela legislacido atual. Nesse contexto, 41,3
milhdes de trabalhadores e trabalhadoras estariam em
sobrejornada, 22,3 milhdes dos quais com carteira assinada. A
PEC, nesse caso, chegaria a no minimo 21,5% do mercado de
trabalho, podendo atingir outros 18,3% em sobrejornada, mas
sem carteira assinada.

Estimou-se também a populacio atingida caso o limite de 36h
seja elevado para 40h semanais - portanto, 4 horas a menos do
que o permitido pela legislacao atual.

Nesse contexto, 41,3 milhdes de trabalhadores e trabalhadoras
estariam em sobrejornada, 22,3 milhdes dos quais com carteira
assinada. A PEC, nesse caso, chegaria a no minimo 21,5% do
mercado de trabalho, podendo atingir outros 18,3% em sobre-
jornada, mas sem carteira assinada.

Em ambos os cendrios, os homens seriam proporcionalmente mais
afetados do que as mulheres, por apresentarem jornadas médias
de trabalho (remunerado) mais longas. No quarto trimestre de
2024, 81,4% dos homens afirmaram cumprir jornadas maiores do
que 36h semanais. Considerando apenas aqueles com carteira
assinada, a proporcao cai para cerca de 38%. No caso de jornadas
acima de 40h, 45% dos homens reportou pratica-las, os com
carteira assinada representando 22,9%. As proporcoes de
trabalhadores brancos e negros possivelmente impactados sao
proximas, para as 36h (39,2% e 37,5%, respectivamente), e iguais
(23%), para as 40h.

Ja para as mulheres, had maior impacto no primeiro cenario: 35,5%
das mulheres ocupadas seriam atingidas pela PEC nos moldes
atuais e 19,7% no caso de alteracdo para 40 horas. Nos dois
cenarios, a proporcao de mulheres brancas atingidas é maior do
que a de mulheres negras: sao 37,6% contra 33,8%,
respectivamente, no primeiro cendrio, e 20,2% versus 19,3%, no
segundo. A sobrerrepresentacdo de trabalhadores e trabalhadoras
brancos no nimero de diretamente atingidos esta relacionada a
maior representacao destes trabalhadores também nos empregos
formais como um todo: as taxas de formalizacdo da populacao
branca s3o consistentemente mais elevadas, na histéria do Brasil,
do que as da populacao negra, por razoes histérico-estruturais.
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Figura 3 - Perfil dos trabalhadores diretamente impactados pela PEC da Reducao da Jornada de
Trabalho
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Fonte: elaboracao prépria, com base na PNADc trimestral, 4° trimestre de 2024.




4. DISCUSSAO E CONCLUSAO

A nota destaca a importancia da reducao da jornada de trabalho
e o fim da escala 6x1 para a classe trabalhadora, especialmente
no contexto da relacdo entre o capital e o trabalho. A analise
histérica das conquistas progressivas, como a reducao da
jornada de 48 horas semanais para 44 horas, apresenta uma
linha do tempo significativa, mas também evidencia as
dificuldades persistentes, como a resisténcia de setores
empresariais e a flexibilizacdo do trabalho nas ultimas décadas.
A principal reflexdo é que, apesar de os avancos tecnolégicos
que aumentam a produtividade, isso nem sempre se reflete
diretamente em beneficios para os (as) trabalhadores (as), com a
desigualdade funcional da renda crescendo.

Além disso, o debate sobre a reducdo da jornada ganha
relevancia em um cendrio de busca de maior equilibrio entre
trabalho e vida pessoal, com a busca por mais tempo livre, o que
é especialmente importante no contexto de desigualdade de
género. A sobrecarga das mulheres, particularmente nas
jornadas de trabalho intensas e no acimulo de trabalho
doméstico e de cuidado, destaca a necessidade urgente de uma
reestruturacao das jornadas, de modo que a divisdo do tempo
de trabalho e de cuidado seja mais equilibrada.

A nota também aborda os modelos de jornada de trabalho,
como a 6x1, 12x36 e a jornada flexivel, detalhando como
diferentes setores e categorias enfrentam desafios
especificos. Os depoimentos de dirigentes sindicais ilustram a
resisténcia dos trabalhadores a jornadas desgastantes e, ao
mesmo tempo, o crescente apoio a reducao da jornada, com
exemplos concretos de negociacoes bem-sucedidas, como a
reducdo da jornada para 40 horas semanais em algumas
empresas.

A andlise sugere que a reducdo da jornada de trabalho é uma
medida ndo apenas viavel, mas essencial para promover a
saude ocupacional, a estabilidade no mercado de trabalho e
uma redistribuicdo mais equitativa da renda. As experiéncias
de empresas que ja implementaram jornadas reduzidas
mostram que é possivel equilibrar produtividade e bem-estar.

A nota revela a complexidade das condicdes de trabalho no
Brasil, destacando a falta de dados oficiais sobre as escalas de
trabalho, uma lacuna que dificulta a compreensao mais
precisa da realidade dos(as) trabalhadores(as) brasileiros(as). A
auséncia de registros sobre as escalas de trabalho nos
principais levantamentos como a RAIS e a PNADc impede
uma andlise detalhada do fenémeno, limitando a abordagem
das jornadas de trabalho ao nimero de horas trabalhadas,
que, por si s, ndo abarca a diversidade de situacoes
existentes nas relacoes laborais.
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Os dados apresentados destacam a extensa jornada de trabalho
de muitos brasileiros, com um namero significativo de
trabalhadores(as) cumprindo jornadas superiores as 40 horas
semanais. A sobrecarga de trabalho ndo remunerado, como
trabalhos domésticos e cuidados, especialmente no caso das
mulheres, agrava ainda mais a situacao, resultando em um
quadro de "pobreza de tempo." A comparacao com outros
paises, embora mostre que o Brasil esta relativamente alinhado
com a média global, destaca as disparidades entre o Brasil e
nacoes desenvolvidas, onde a carga de trabalho tende a ser bem
menor.

A analise da populacdo em sobrejornada revela que muitos(as)
trabalhadores(as), especialmente homens negros e brancos,
enfrentam jornadas que excedem as 44 horas semanais, o que
levanta questdes sobre as condicdes de trabalho e a
necessidade de politicas publicas que busquem mitigar essa
sobrecarga. O impacto das jornadas extensas nao se limita a
setores especificos, mas se espalha por diversos grupos
ocupacionais, como operadores de maquinas, gerentes e até
trabalhadores da agricultura, o que torna o tema mais
abrangente.

A proposta da PEC de reducao da jornada de trabalho para 36
horas semanais, ao focar no impacto em trabalhadores(as)
formais, oferece uma possibilidade concreta de aliviar a
sobrecarga de trabalho e gerar novos empregos. Estima-se
que uma parcela significativa da populacao seria diretamente
afetada, com uma reducao nas jornadas de trabalho.

Em suma, o estudo evidencia a necessidade urgente de
reformas nas condicdes de trabalho no Brasil, ndo apenas com
relacdo a duracdo da jornada, mas também ao
reconhecimento das multiplas responsabilidades que recaem
sobre trabalhadores (as), especialmente mulheres. A PEC da
reducdo da jornada do fim da escala 6x1 representa uma
importante iniciativa de enfrentar essas desigualdades,
embora ainda dependa de um debate mais amplo para
garantir a eficicia e a equidade de sua implementacao.
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