FAIR PLAY




Agenda do dia

1) Participa¢ao dos membros do GT

2) Regulamento de Sustentabilidade Financeira do Futebol Brasileiro:

2.1 Elementos Centrais

2.2 Outros Elementos

3) Governanga
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Atividades do Grupo de Trabalho

12 Reuniao de Kick-off do GT: 32 Reunido do GT:

*  +45 participantes (clubes, * Exposigao dos resultados
federagdes, consultores e * Importancia das DF’s
demais membros) * Visao preliminar do regulamento

® ® ® ® ®

Publicagao da Portaria 22 Reunido do GT: 42 Reuniao do GT:
13/25 instituindo o Grupo * Apresentacdo e envio da * Apresentacdo inicial do
de Trabalho pesquisa de diagndstico Regulamento consolidado
financeiro dos clubes




Atividades do Grupo de Trabalho

42 Reuniao do GT: Summit CBF Academy
* Apresentacdo inicial do
Regulamento consolidado * Apresentacao oficial do Regulamento de Sustentabilidade Financeira
do Futebol Brasileiro

O O ®

Prazo limite:
* Recebimento das ultimas
sugestoes do GT




Além das reunioes, diversos canais foram abertos para participacao

(0)
70% dos clubes do grupo de 45 A) das respostas

trouxeram outras
sugestoes, além das
respostas quantitativas.

Ao todo tivemos 77 participacoes de clubes,

trabalho participaram ativamente
da pesquisa de sustentabilidade
financeira.

federacGes ou drgdos da industria do futebol, que
contribuiram com o grupo de trabalho.

Participagao Ativa dos Membros do GT Detalhamento da participagdao dos membros

15%

Série A W SérieB M Federagoes Demais membros

Fonte: Pesquisa Fair Play | Situacao Financeira Atual




Temas e solicitagoes sugeridos pelo GT Contemplado 1o regulamento

I Discussdes fora do ambito do regulamento

Temas Numero de solicitacoes Ndmero de solicitagcoes

Pagamentos ematraso
Padronizagdo contabil

Multi propriedade de clubes
Nivel de alavancagem
Repactuacdo de débitos fiscais
Eventos de insolvéncia

Periodo de adaptacdo

Limitagdo de custos com elenco
NUmero de rebaixados
Regulacgdo clubes série C
Aprovacdo de novos sécios
Partes relacionadas
Investimentos eminfraestrutura
Aporte e contribuig¢des patrimoniais
Agentes e intermediarios
Rescisdes contratuais

Indicador de caixa minimo
Incentivo para clubes enquadrados
Limitagdo do tempo de contrato
Capacitagao de gestores
Fomento para futebol de base
Limitagdo de atletas estrangeiros

()]

Os temas que extrapolam o ambito
do Fair Play, terao apoio da CBF
para apoiar os clubes nas
discussoes em outras esferas a
partir da criacao de novos Grupos
de Trabalho
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Regulamento de Sustentabilidade
Financeira do Futebol Brasileiro




Os pilares do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Indicadores comumente monitorados em programas de Fair Play ao redor do mundo:
aprofundamento sobre as melhores praticas internacionais

SR B = =

Controle de Dividas em Equilibrio Operacional Controle de Custos com
Atraso Elenco

Controle de
Endividamento de Curto
Prazo

Os Clubes nao possuam Clubes operem Gastos com o elenco Clubes mantenham uma
pagamentos em atraso com em equilibrio financeiro. principal estrutura de capital
credores relevantes: sejam proporcionais a sdlida e niveis
capacidade financeira do sustentaveis de

*  Outros Clubes . .
Clube. alavancagem financeira.

. Funcionarios

*  Autoridades publicas




O problema da solvéncia

1. Regra das Dividas em Atraso (Europa)

Periodicidade
3x ao ano
2X a0 ano
Mensal

Anual

Itens avaliados
Clubes, Atletas e Fisco
Sem passivos em mora
Todos os pagamentos

Clubes, Atletas e Fisco




O problema da solvéncia

1. Regra das Dividas em Atraso (Brasil)

Brasil

Periodicidade
3x ao ano
2X a0 ano
Mensal
Anual

3x ao ano

Itens avaliados
Clubes, Atletas e Fisco
Sem passivos em mora
Todos os pagamentos
Clubes, Atletas e Fisco

Clubes, Atletas e Fisco




O problema da solvéncia =z

Controle de Dividas
Em Atraso

1. Regra das Dividas em Atraso (Brasil)

e Brasil: Em 31 de margo, 31 de julho e 30 de novembro de cada temporada (auto declaragao)

e Além disso, havera registro em tempo real das informacgdes...

Toda transagao entre clubes deverad ser registrada e detalhada em sistema préprio (DTMS), inclusive a forma de pagamento

Todo contrato de atleta devera ser detalhado em sistema préprio, inclusive os pagamentos previsto (CLT e direitos de
imagem)

Alteracdo no regulamento de registro para prever que o cadastro da operacao (DTMS) e do contrato do atleta (a
implementar) é pré-condicdo para publicagdo no BID

...e controles continuos do pagamento das obrigacdes...

Clubes e atletas poderao acionar, a qualquer momento, o 6rgao responsavel pela gestao do sistema de fair play para indicar a
auséncia de pagamento de obrigacdes acordadas




O problema da solvéncia

Periodo de Transicao:

Dividas assumidas: Implementacao:

A partir de 01 de janeiro de 2026 Imediata

Anteriores a 01 de janeiro de 2026 30 de novembro de 2026




O problema da sustentabilidade

2. Regras de Equilibrio Operacional (Europa)

O que é controlado
Prospectivo

Receitas relevantes — Preventivo
Despesas Relevantes Preventivo

Prospectivo

Condicao
Analise do triénio acumulado
Orcamento com resultado >0
Orcamento com resultado >0

Analise do triénio acumulado




O problema da sustentabilidade

2. Regras de Equilibrio Operacional (Brasil)

O que é controlado

Receitas relevantes —
Despesas Relevantes

Receitas relevantes —
Despesas Relevantes

Prospectivo
Preventivo
Preventivo

Prospectivo

Prospectivo

Condicao
Analise do triénio acumulado
Orcamento com resultado >0
Orcamento com resultado >0

Analise do triénio acumulado

Resultado anual 20 +
Triénio Acumulado




O problema da sustentabilidade

2. Regras de Equilibrio Operacional (Brasil)

 Regra Geral: anualmente, os clubes devem apresentar Superavit no Resultado de suas
Operagoes (Receitas — Despesas 20)

* Caso apresente um resultado negativo, pode utilizar aportes de capital (adicao ao PL)
para cobrir o resultado (sem limitagao)

Avaliacao Trienal: Se na avaliacao anual o Clube apresentar deficit, sera considerado
monitoramento, e os calculos de avaliacao serao feitos pela soma dos 3 udltimos
exercicios, devendo atingir o seguinte:

* Série A: Déficit maximo no triénio de RS 30 milhdes ou 2,5% das receitas;

» Série B: Déficit maximo no triénio de RS 10 milh&es ou 2,5% das receitas;




O problema da sustentabilidade

Exclusoes

* Serao excluidos da conta os custos com:
Categorias de Base
Infraestrutura
Futebol Feminino
Projetos Sociais
Esportes Olimpicos e Paralimpicos




O problema da sustentabilidade

Exemplo de aplicacao:

RECEITAS RELEVANTES

DESPESAS RELEVANTES

RESULTADO

CONTIBUICOES (APORTES DE
CAPITAL)

RESULTADO AJUSTADO

CLUBE A

CLUBE B

i

Equilibrio
Operacional

CLUBE C ANO T-1

Monitoramento

AGREGADO




O problema da sustentabilidade

Periodo de Transicao:

* Transigao (violagao sujeita o clube apenas a adverténcia):
Resultados reportados em 2026 e 2027 (ref. 2025 e 2026)

* Vigéncia Plena:
Resultados reportados a partir de 2028 (ref. 2027)




A pressao crescente dos custos com elenco

3. Regras de Controle de Custo de Elenco (Europa)

Itens avaliados

Salarios + Encargos + Direitos de Imagem +
Amortizacoes

Limites
< 70% das Receitas + Transferéncias
Enguadramento orcamentario
< 70% das Receitas + Transferéncias

< 85% das Receitas + Transferéncias




A pressao crescente dos custos com elenco

2. Regras de Controle de Custo de Elenco (Brasil)

Itens avaliados Limites
< 70% das Receitas + Transferéncias

Salarios + Encargos + Direitos de Imagem + Enquadramento orcamentario
Amortizacoes < 70% das Receitas + Transferéncias

< 85% das Receitas + Transferéncias

Saldarios + Encargos + Direitos de Imagem < 70% das Receitas + Transferéncias +

Brasil N
+ Amortizagoes Aportes

" Em avaliacao para a proxima temporada 2025/26
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A pressao crescente dos custos com elenco

Exemplo de aplicacao:

Custo com Elenco
* 100%

(Receitas + Transferéncias + Aportes)

CLUBE A CLUBE B CLUBE C

CUSTO COM ELENCO (a)
RECEITA OPERACIONAL (b)
RLMT (c)

CONTRIBUICOES (d)

RESULTADO = (a) / (b+c+d)




A pressao crescente dos custos com elenco

Periodo de Transicao:

* Transigao (violagao sujeita o clube apenas a adverténcia):
Resultados reportados em 2026 e 2027 (ref. 2025 e 2026)

* Vigéncia:
» Resultados reportados em 2028 (ref. 2027): 80% (para clubes da Série A e B)
* Resultados reportados em 2029 (ref. 2028):
e 70% (Série A) e
 80% (Série B)




O problema do endividamento

4. Regra de Endividamento (Europa)

Patrimonio Liquido >0

Patrimonio Liquido > 40% do passivo com vencimento <5 anos
Passivo Ajustado < 80% da receita liquida da temporada

Patrimoénio Liquido / Passivo Elegivel >1

Nao possui




O problema do endividamento

4. Regra de Endividamento (Brasil)

Patrimoénio Liquido >0

Patrimonio Liquido > 40% do passivo com vencimento <5 anos
Passivo Ajustado < 80% da receita liquida da temporada

Patrimoénio Liquido / Passivo Elegivel >1
Nao possui

Brasil Divida Liquida de Curto Prazo / Receita Relevante < 45%




O problema do endividamento =

Controle de
Endividamento de
Curto Prazo

Exemplo de aplicacao:

Obrigacoes Liquidas de Curto Prazo

1009
Receitas Relevantes i i

CLUBE A CLUBE B CLUBE C
OBRIGACOES GERAIS DE CP
OBRIGAGCOES DE TRANSFERENCIAS CP
ATIVOS LIQUIDOS CP
OBRIGACOES LiQUIDAS DE CP
RECEITA OPERACIONAL

RESULTADO




O problema do endividamento

Periodo de Transicao:

* Transigao (violagao sujeita o clube apenas a adverténcia):
Resultados reportados em 2026 e 2027 (ref. 2025 e 2026)

* Vigéncia:
e Resultados reportados em 2028 (ref. 2027): 60%
e Resultados reportados em 2029 (ref. 2028): 50%
e Resultados reportados em 2030 (ref. 2029): 45%




Os pilares do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Indicadores comumente monitorados em programas de Fair Play ao redor do mundo:

INGLATERRA ESPANHA FRANCA BRASIL

Dividas em Atraso

Equilibrio Operacional

Custos de Elenco

Endividamento de Curto Prazo

Controle preventivo e  Maior flexibilidade para
Controle preventivo prospectivo do resultados cobertos por
orgamento aportes

Maior limite para

Peculiaridades
perdas




Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

EVENTOS DE INSOLVENCIA (ex. Recuperagdo Judicial)

Inicio: 30 de abril de 2026

Medidas Regulatorias:

* Limitacao da Folha Salarial: o valor total da folha salarial do Clube devera ser mantido
no mesmo patamar da média dos seis (6) meses anteriores

* Equilibrio Financeiro nas Janelas de Transferéncia: em cada periodo de registro de
atletas (janela de transferéncia), o gasto com contrata¢ao de jogadores devera ser igual ou
inferior ao gasto com venda de jogadores

* Negociacao de um Acordo de Reestruturacao, em que se garanta o cumprimento dos
indicadores do Regulamento e que preveja a duragao das duas medidas acima




Demonstrag¢oes Financeiras

1. Os Clubes deverdo elaborar e entregar, até 30 de

abril, as demonstracdes contabeis anuais
referentes ao exercicio social encerrado no ano
anterior.

. Deverao acompanhadas do relatdrio de um
auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

. O Clube deve publicar, em seu site, as
demonstracdes financeiras (ja € uma exigéncia
legal).

Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Or¢camento

1. Tem carater educativo/pedagdgico: ndo ensejara

qualquer tipo de punicdo/solicitacdo de
mudanca.

. O orcamento anual deve ser apresentado até 15

de dezembro do ano anterior, devidamente
aprovado pela Administracao

3. As projecOes de receitas e despesas devem ser

estimadas com base em premissas realistas e
prudentes, fundamentadas no desempenho
histdrico, nas condi¢des contratuais vigentes e em
expectativas de mercado razoaveis e
documentadas.




Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Sistema de Monitoramento
Simplificado

1. Os Clubes da Série C deverao comprovar
anualmente o cumprimento dos seguintes
requisitos essenciais:

Requisito de Transparéncia

Financeira: elaborar e apresentar as
demonstracdes financeiras anuais auditadas,
nos mesmos moldes definidos.

Cumprimento do critério de Solvéncia
(Monitoramento de Dividas vencidas).

Multipropriedade de Clubes

1. E terminantemente vedado deter controle ou
influéncia significativa (direta ou indireta) em
mais de um Clube apto a participar da mesma
competicao organizada pela CBF na mesma
temporada.

. Todas transacdes entre clubes do mesmo grupo
deverao ser contabilizadas utilizando critério
contabeis pré definidos.




Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

SANCOES AOS CLUBES

Poderao ser aplicados aos clubes as seguintes sangoes:

* Adverténcia Publica
Multa Pecuniaria
Retengao de Receitas
Restricdo de Inscricdo de Atletas (transfer ban)
Deducao de Pontos
Rebaixamento:
Nao Concessao ou Cassagao da Licenga

Podera ser celebrado Acordo de Ajustamento de Conduta (“AAC”) com o Clube infrator, como medida alternativa ou preliminar
a0 processo sancionatoério ordinario

Pilares das avaliagoes:

FINALIDADE

PROPORCIONALIDADE PROGRESSIVIDADE INDIVIDUALIZAGAO PEDAGOGICA




Outros elementos do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

SANCOES A PESSOAS FiSICAS

Dirigentes, administradores, empregados, membros de conselhos ou controladores (pessoas fisicas) também poderdo ser punidos
por agao ou omissao dolosa ou culposa, tenham concorrido para a pratica da infragao:

Adverténcia Publica

Multa Pecuniaria

Suspensao temporaria de exercicio de fungdao em clubes de futebol
Proibicdo do exercicio de cargos (inexigibilidade)

Banimento do futebol

Circunstancias Consideradas:

icipaca . Descumprimento
Entrega de Documentos Rl R e'I“ atos de Omiss3o do dever de Aoyt F:j -
a . , o eliberado de decisoes
Falsos ou Enganosos gestao qu? res&: taram em e T o el JLIDCE
violagdo ou solicitagdes
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A Agéncia NaAcionaI de Regulacao e
Sustentabilidade do Futebol




Governanca

Agéncia Nacional de Regulacao e Sustentabilidade do Futebol
(ANRESF)

* Criacao da Agéncia Nacional de Regulacao e Sustentabilidade do Futebol

Orgdo com autonomia deciséria e independéncia funcional, responsavel pela gestdo,
fiscalizacao e aplicagao do Sistema de Sustentabilidade Financeira

Competéncia para monitorar o cumprimento dos indicadores e julgar os procedimentos
relacionados aos Clubes.

Composta por 7 Diretores nomeados pela CBF para um mandato de 4 anos e que deverao
possuir reputacao ilibada e notdrio saber juridico e econdmico-financeiro

Formada por 2 instancias (Turmas e Plenario), sendo todas as decisdes do Plenario
(instancia recursal) finais e definitivas



Governanca

Compete a ANRESF:

AVALIAR/JULGAR

APLICAR SANCOES

NEGOCIAR ACORDOS

* Avaliar, monitorar e
determinar se os
Clubes candidatos a
Licenca cumprem os
critérios de
sustentabilidade
financeira definidos
no Regulamento

Aplicar as sanc¢des
previstas no
regulamento, em caso
de violacao das regras

NORMAS
COMPLEMENTARES

Negociar com os clubes
Acordos de Ajustamento
de Conduta, detalhando
as medidas operacionais
e administrativas
concretas que serao
implementadas por clube
violador para alcancar as
metas do Regulamento

Editar normas
complementares,
instrucdes e manuais
operacionais
destinados a facilitar a
implementacao do
Regulamento

Atuar, em conjunto com os clubes, para o sucesso na implementag¢ado do SSF!




FAIR PLAY




