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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras Gepalma Investimentos e Participagdes Ltda (“Empresa”), que
compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢es do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Gepalma Investimentos e Participa¢Ges Ltda em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstrag¢oes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragado é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo



ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela administracdao da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condig¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagd&es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragées
financeiras. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.



Comunicamo-nos com a administragcdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

I/

AI{axand e F. do Nascimento
Contador CRC 1SP237177/0-3
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Gepalma Investimentos e Participacdes Ltda.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Irpj e csll a compensar
Despesas antecipadas
Dividendos a receber
Outros ativos

Ativo Nao Circulante
Aplicagdes financeiras
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Investimentos

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Propriedade para investimento

Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total Do Ativo

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

Nota  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
6 - 11 138.594 143.340
7 - - 115.249 102.247
8 - - 158.674 163.683
9 - - 136.707 148.258
10 - - 5.843 6.616
11 15 15 17.751 4.048
12 - - 7.185 12.793
- - 347 276

23 2.622 1.920 - -
339 339 5.378 20.184
2.976 2.285 585.728 601.445
7 - - 16.925 5.832

134 -
25 - - 1.871 1.938

14 206.481 232.155 - -
13 - - 54.664 43.248
15 - - 20.841 21.327
16 - - 246.053 236.457
17 - - 23.720 12.371
18 - - 168.600 172.999
206.481 232.155 532.808 494.172
209.457 234.440 1.118.536 1.095.617

Passivo Circulante

P

=

Salarios, provisdes e encargos sociais a pagar

Fornecedores
Impostos e contribui¢des a recolher

Imposto de renda e contrib social a recolher

Empréstimos e financiamentos
Lucros a distribuir

Debéntures

Partes relacionadas
Adiantamentos de clientes
Passivo de arrendamento
Outros passivos

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos e contribuigdes a recolher
Passivo de arrendamento

Provisdo para contingéncias

Capital social

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Reserva de lucros

Resultado acumulado

Participagdo de socios nao controladores

Total Do Passivo

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
6 6 32.231 28.774
21 33 33 102.384 114.248
22 6 75.645 54.582
12 - - 8.571 8.260
19 - - 125.938 112.034
23 - 442 - 442
20 - - 32.549 16.267
23 1.140 - 18.303 21.882
- - 4.103 4.748
18 - - 76.962 45.229
24 85 - 32.819 35.151
1.264 487 509.505 441.617
19 - - 92.757 41.488
20 - - 144317 176.386
22 - - 34.596 36.953
18 - - 117.472 154.906
25 - - 10.827 9.482
- - 399.969 419.215
26 10.100 10.100 10.100 10.100
26 132.235 132.235 132.235 132.235
26 59.558 62.462 59.558 62.462
26 6.300 29.156 6.300 29.156
208.193 233.953 208.193 233.953
869 832
209.457 234.440 1.118.536 1.095.617




Gepalma Investimentos e Participacoes Ltda.

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos
Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais

Despesas comerciais

Perdas de créditos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢io social

Imposto de renda e contribuigdo social - correntes
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos

Lucro liquido do exercicio

Atribuido a:

Participacdo dos sdcios controladores
Participacio dos sécios nio controladores

Nota
27
28

29

14
30

31

31

12
13

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 934.948 876.251
- - (417.618) (381.277)
- - 517.330 494.974
(78) (76) (56.369) (55.182)
7 4) (344.823) (316.613)
- - (66.956) (59.939)
6.776 9.180 - -
- 57 23.637 7.991
6.691 9.157 (444.511) 71.231
- - 46.747 44.208
[@)) 3) (116.472) (82.907)
(1) 3) (69.725) (38.699)
6.690 9.154 3.094 32.532
- - (7.775) (5.301)
- - 11.416 (18.041)
6.690 9.154 6.735 9.190
6.690 9.154
45 36

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Gepalma Investimentos e Participacoes Ltda.

Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 6.690 9.154 6.735 9.190
Outros resultados Abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 6.690 9.154 6.735 9.190
Atribuido a:
Participa¢do dos socios controladores 6.690 9.154
Participagio dos socios niao controladores 45 36

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Gepalma Investimentos e Participacoes Ltda.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

. . Al us.te (~1e Reserva de Lucros Total Socios Ac101~ustas
Nota Capital Social avaliacao nao Total
. . lucros acumulados Controladores
Patrimonial controladores

Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.100 132.235 62.462 20.096 224.893 796 225.689
Lucro liquido do exercicio - - - 9.154 9.154 36 9.190
Reclassificagdo entre contas - - 20.096 (20.096) - - -
Distribuigdo dos lucros - - - - - - -
Efeito IFRS 16 entre investidas - - - 94) 94) - (94)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.100 132.235 82.558 9.060 233.953 832 234.785
Lucro liquido do exercicio - - - 6.690 6.690 45 6.735
Reclassificagdo entre contas - - (23.000) 23.000 - -
Distribuigdo dos lucros - - - (27.942) (27.942) 6) (27.948)
Efeito IFRS 16 entre investidas - - - (390) (390) (390)
Baixa de investimento em controlada - - - (4.118) (4.118) 2) (4.120)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.100 132.235 59.558 6.300 208.193 869 209.062

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Gepalma Investimentos e Participagdes Ltda.

Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social
Reversdo (provisdo) para perdas no estoque varejo
Ajuste a valor presente estoques
Depreciagdo e amortizagao
Valor residual de baixa de ativo imobilizado e intangivel
Descontos sobre arrendamento
Juros sobre arrendamento
Juros sobre debéntures
Juros sobre empréstimos de financiamento
Ajuste a valor presente fornecedores
Variag@o cambial
Rendimentos de aplica¢do financeira
Custo na emissdo de debéntures
Resultado de equivaléncia patrimonial
Perdas de crédito
Juros sobre operagdo de mutuo
Baixa de investimentos
Baixas liquidas de contrato de arrendamento
Provisdo (reversio) liquida de contingéncias

Redugédo (aumento) nos ativos:
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos
Impostos e contribuigdes a recuperar
Outros ativos

Aumento (redu¢@o) nos passivos:
Fornecedores
Salarios, provisdo de férias e encargos sociais a pagar
Impostos e contribuigdes a recolher
Pagamentos do imposto de renda e contribuic¢do social
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros sobre debéntures
Pagamento de juros sobre arrendamentos
Pagamentos de mutuos de partes relacionadas
Swap a pagar
Adiantamentos de clientes
Outros passivos

Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des do imobilizado e intangivel
Dividendos recebidos
Aplicagdes em letras financeiras do tesouro
Baixa de investimentos

Fluxo de caixa liquido proviniente das (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento dos passivos de arrendamento
Aplicagdes financeiras
Conta corrente interempresarial
Pagamentos de mutuos de partes relacionadas
Lucros distribuidos
Captacdo de empréstimos
Emissdo de debéntures
Pagamento de principal de empréstimos
Pagamento de principal de debéntures
Efeito IFRS 16 entre investidas
Outros

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Reducio do caixa e equivalentes de caixa
Variacio do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Reducio do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
6.690 9.154 6.735 9.190
- - (3.641) 23.342
- - 965 1.356
- - 207 -
- - 74.697 67.007
- - 6.323 2.117
- - 32.569 25.629
- - 33.143 17.693
- - 31.559 24.529
- - (410) -
- - - 5.534
- - (23.732) (16.423)
- - 431 1.203
(6.776) (9.180) - -
- - 66.956 59.939
- - 3.204 3.079
- - (7.856) (1.150)
- - 1.345 1.412
(86) (26) 222.495 224.457
- - (61.948) (67.994)
- - 10.379 (29.142)
- 30 773 3.101
- - (8.096) 4.888
- - 14.668 (17.342)
- (30) (11.454) 41.124
- - 3.457 362
6) 6 15.233 4.072
- - (3.991) (7.855)
- - (30.563) (24.915)
- - (33.112) (17.383)
- - (32.569) (25.668)
- - (4.184) (2.023)
- - - (3.311)
- - (645) 459
85 - (2.334) (11.191)
7 (20) 78.109 71.639
- - (52.089) (61.963)
27.240 - - -
- - (4.118) -
27.240 - (56.207) (61.963)
- - (42.837) (42.611)
- - (364) 34.353
1.140 - - -
- - (2.599) (1.312)
(28.384) - (28.384) -
- - 96.456 68.521
- - - 191.991
- - (32.280) (177.962)
- - (16.250) (70.000)
- - (390) 94)
(27.244) - (26.648) 2.886
(11) (20) (4.746) 12.562
- 11 138.594 143.340
11 31 143.340 130.778
(11) (20) (4.746) 12.562




a.

Gepalma Investimentos e
Participagoes Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional
A GEPALMA Investimentos e Participagdes Ltda. (Empresa ou Controladora) e suas
controladas (Consolidado) operam no seguinte contexto:

A Gepalma Investimentos e Participacées Ltda., com sede na Rua Tijuco Preto, n° 249, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, constituida em 13 de maio de 2013, é uma empresa
de capital fechado. O controle da Empresa e suas controladas ¢ exercido por cotistas
domiciliados no Pais. A Empresa atua na participagdo no capital de outras sociedades, como
sOcia-quotista ou acionista, no Brasil.

A Empresa participa no capital das controladas consolidadas, conforme quadro abaixo:

Participa¢ido
Descrigao direta
Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestudrio S.A. 99,9992%
Administradora de Cartdes de Crédito Palma Ltda. 99,9993%
Anppla Negocios e Propriedades Ltda. 99,9771%
GPO Logistica e Armazém Geral Ltda. 99,9600%

Participagao
Descrigao indireta
Anppla Shopping Morato SPE Ltda. 99,5770%
Palma Sociedade de Crédito Direto S.A. 80,0553%

A participagdo indireta da-se através da empresa Anppla Negocios e Propriedades Ltda., que é
detentora de 99,60% da Anppla Shopping Morato SPE Ltda. Quanto a participagdo indireta na
empresa Palma Sociedade de Crédito Direto S.A., refere-se as empresas Caedu Comércio
Varejista de Artigos do Vestuario S.A e Administradora de Cartdes de Crédito Palma Ltda.,
detentoras de 40,16% ¢ 39,89% do capital, respectivamente.

Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A.
A Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A., com sede na Rua Tijuco Preto, n°
249, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, constituida em 14 de janeiro de 1975.

A Empresa atua nos segmentos varejistas e atacadistas de artigos de vestuarios e acessorios,
comércio varejista e atacadista de calgados, organizacdo logistica do transporte de carga, com
trés Centros de Distribuicdo localizados em Cajamar, na Grande Sao Paulo, e dois em Santa
Catarina, ¢ atividades de intermediagdo e agenciamento de servi¢os e negocios em geral, exceto
imobiliario, além da importagao de mercadorias.

11



C.

Gepalma Investimentos e
Participagoes Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Em 31 dezembro de 2025, a Companhia contava com: 88 lojas e 1 centro de distribuigdo
posicionadas em toda Grande Sao Paulo e interior do Estado de Sao Paulo, 9 lojas no Estado de
Minas Gerais, 1 loja no Estado do Rio Grande do Sul, 4 lojas no Estado de Goiés, 4 lojas no
Distrito Federal e 2 centros de distribui¢dao no Estado de Santa Catarina, além do varejo on-line.
A Companhia atua com foco nos mercados C e D na economia brasileira.

A Companhia possui quatro marcas proprias: RipTrip, RTP, John Vincent e Super Menswear.

Administradora de Cartées de Crédito Palma Ltda.
A Administradora de Cartdo de Crédito Palma Ltda. (“Administradora”) possui sua sede na Rua

Campos Sales, n° 233, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, foi constituida em 4 de
outubro de 2010.

A Administradora atua nos segmentos de emissdo, administragdo e/ou gestdo de cartdes de
crédito, débito e multiplos de qualquer modalidade, de emissdo propria, compreendendo
quaisquer atividades principais, acessorias ou correlatas a esse meio de pagamento,
administrando e/ou fazendo a gestao de direitos e obrigacdes pertinentes as operagdes com
cartdo de crédito e débito pela Sumula n°® 283, do Superior Tribunal da Justiga, rigorosamente
nos limites de defini¢do.

A Administradora tem ainda como objeto social o exercicio de fungdes de correspondente nao
bancario no pais de institui¢do financeira e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil:

Cartoes de crédito

O cartdo oferecido pela Empresa ¢ o Cartdo Caedu, Private Label, exclusivo para o uso nas lojas
da Empresa Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A. Ao final de 2025 eram
mais de 3.175 mil (2.942 mil em 2024) de clientes detentores do Cartao Caedu.

Seguros

A Administradora, agindo como estipulante, também comercializa aos seus clientes em parceria
com seguradora idonea, seguros como protecdo para as compras realizadas (seguro prestamista),
assisténcia residencial e protegdo contra roubo e furto para a bolsa de bens dos clientes. Oferece
também plano Odontoldgico para os clientes e seus dependentes em clinicas credenciadas ao
parceiro prestador do servigo.

ANPPLA Negdcios e Propriedades Ltda.

A ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.(“Anppla”) tem sua sede na Rua Gerdnimo Caetano
Garcia, n° 270, na cidade de Francisco Morato, Estado de Sdo Paulo, foi constituida em 27 de
maio de 2004. A controlada atua na participagdo em outras sociedades como s6cia ou acionista,
construgdo, incorporagdes, compra ¢ venda de imoveis proprios, a administragao de aluguéis e
gestdo de bens imobiliarios por conta propria, loteamento, empreendimentos, investimento,
participagdo em negocios e incorporagao.

Anppla Shopping Morato SPE Ltda.

Em 1° de abril de 2018, foi constituida a Controlada, sediada na - Rua Geroénimo Caetano
Garcia, n° 270 — Sala 10 — 3° andar, na cidade de -Francisco Morato, Estado de Sao Paulo, cujo
objeto social é a exploracdo da atividade de administragdo do Condominio Shopping Center
Morato.

12



1.1

Gepalma Investimentos e
Participagoes Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

GPO Logistica e Armazém Geral Ltda.

A GPO Logistica e Armazém Geral Ltda., com sede -Navegantes, Estado de -Santa Catarina,
na -Rodovia BR 470 Ingo Hering, n° 1601 — Sdo Domingos, e uma filial na cidade de Araquari,
Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, S/N, Km 59, Corveta, constituida em 2 de
janeiro de 2014.

A Controlada tem por objetivo social armazém geral de artigos do vestuério e afins, produtos de
importacgdo e exportacdo de artigos do vestuario ja nacionalizados.

Palma Sociedade de Crédito Direto S.A.

A empresa Palma Sociedade de Crédito Direto S.A (“Palma SCD”), com sede na Rua Tijuco
Preto, n°® 249, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, constituida em 10 de margo de
2023. A Companhia obteve autorizagao para funcionamento pelo BACEN em 15 de fevereiro de
2023 e publicada no D.O.U de 27 de fevereiro de 2023, tendo como objeto social a pratica de
todas as atividades de operagdes financeiras de pagamentos em geral permitidas pelas leis e
demais normas aplicaveis a Companhia, incluindo (i) operagdes de empréstimo, de
financiamento de aquisi¢do de direitos creditorios exclusivamente por meio de plataforma
eletronica, com utilizagdo de recursos financeiros que tenham como origem capital proprio, (ii)
analise de crédito para terceiros, (iii) cobranga de crédito de terceiros, (iv) atuagdo como
representante de seguros na distribuicdo de seguro relacionadas com as operagdes mencionadas
no item anterior por meio de plataforma eletronica.

Performance financeira

O lucro consolidado do exercicio de 2025 foi de R$ 6.735 (R$ 9.190 em 2024), na sustentacao
de medidas que a Administragdo tomou para fortalecer o caixa, implementando mudangas
operacionais para a recuperagdo da satde financeira, reduzindo custos e equacionando o fluxo
de caixa.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2025, as demonstragdes financeiras consolidadas
apresentam capital circulante liquido positivo em R$ 76.223 (R$ 159.828 em 2024) o fluxo de
caixa operacional esta positivo em R$ 78.109 (R$ 71.639 em 2024).

Assim, estas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas no
pressuposto da continuidade operacional, que contempla, realizacdo de ativos e a liquidacdo de
passivos e compromissos assumidos no curso normal dos negocios.

A Administracdo da Empresa continuara fortalecendo a gestao dos seus resultados, de forma a
garantir a sua continuidade sustentavel.

A Administracdo acredita que ndo possui evidéncias de algum risco de continuidade operacional
considerando os cendrios de projecdo avaliados pela Administracdo, € mesmo em um cenario
negativo, ndo houve impacto na analise de continuidade operacional. Ressalta-se, no entanto,
que uma mudanga significativa nos cendrios utilizados pode ocorrer e, no caso de ocorrem, a
Administracao devera rever suas projecoes.

Risco de recuperabilidade de ativos financeiros e ndo financeiros
As aplicagdes financeiras sdo efetuadas e mantidas em instituigdes bancarias de primeira linha.
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A Empresa e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, analisaram sua carteira de contas a
receber e foi observada uma variagcdo normal no risco de crédito, entretanto, sem postergacdo no
prazo de liquidagao pelos seus clientes.

Os estoques sdo reconhecidos pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢@o e o valor
liquido de vendas. Em 31 de dezembro de 2025, nao foi observado nenhuma condigdo que
pudesse trazer uma perda adicional.

Para o ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo ndo identificou
indicativos de desvalorizacdo e, portanto, nenhuma provisdo para redugdo foi constituida
(“impairment”).

Base de preparacio e apresentacio das demonstracoes financeiras

Declaraciao de conformidade
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 27 de fevereiro de
2026.

Detalhes sobre as principais politicas contabeis materiais estdo descritas na Nota Explicativa
n°4.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em Real, que
¢ a moeda funcional da Empresa e de suas controladas. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado
de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administragdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis ¢ os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas ¢ premissas sdo revistas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:
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Nota Explicativa 18 - Prazo dos arrendamentos: se a Empresa e suas controladas tém
razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacdes.

Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2025, que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos

contdbeis de ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota Explicativa 8 - Provisdo para perdas de crédito esperadas.
Nota Explicativa 9 - Provisdo para perdas de estoques.

Nota Explicativa 13 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados.

Nota Explicativa 16 - Defini¢do de vida 1til do ativo imobilizado.
Nota Explicativa 17 - Defini¢do de vida 1til do ativo intangivel.
Nota Explicativa 25 - Reconhecimento e mensuragdo de provisdes para contingéncias.

Nota Explicativa 32 - Mensuracgdo dos instrumentos financeiros derivativos.
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Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Empresa e de suas controladas requerem a
mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Empresa e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo de Nivel 3, com reporte
diretamente ao diretor de controladoria e financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de pregos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos dos CPCs,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Empresa e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo,

da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para ativo ou
passivo diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs para ativos ou passivos que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs inobservaveis).

A Empresa e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas na Nota Explicativa n® 32.

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, exceto aqueles itens mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado.

Base de consolidacao

Controladas

A Empresa controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Empresa obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir
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Nas demonstra¢des financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial

Os investimentos da Empresa em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais compreendem suas participagdes em
controladas.

Transacoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas
de transagdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sdo
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo da
Empresa nas investidas. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os
ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperavel.

Politicas contabeis materiais

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa e suas controladas nestas demonstragoes
financeiras estido descritas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma em nota explicativa.

Moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita operacional

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializag@o de produtos no curso normal das atividades da Empresa e suas controladas,
atendendo as normas do CPC 47. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,
dos abatimentos e dos descontos.

A Empresa e suas controladas reconhecem a receita quando seu valor puder ser mensurado com
seguranca quando for possivel que beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade. A

Empresa e suas controladas baseiam suas estimativas levando em consideracao o tipo de cliente,
o tipo de transagdo e as especificacdes de cada venda.

Receita de venda de varejo
O reconhecimento da receita ocorre quando:

transferem ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos
produtos e cumpriu com todas as obrigacdes de desempenhos previstas

ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente
associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos

o valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade
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€ provavel que os beneficios econdmicos associados a transa¢ao fluirdo para a Empresa e suas
controladas

os custos relacionados a transag@o podem ser mensurados com confiabilidade.

Receitas de operagcoes com cartoes de crédito

As receitas decorrentes das operacdes de crédito sdo apropriadas ao resultado observando-se os
critérios “pro rata” com base no método de taxa efetiva de juros. As receitas sdo reconhecidas
pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber no momento da prestagdo do servigo de
cobranga.

Receita de aluguel

A receita de aluguel ¢ reconhecida no més da inocorréncia da utilizagdo do imovel no curso
normal das atividades. A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber.

Receita de venda de imoveis

A receita com venda de imoveis é mensurada pelo valor efetivamente contratado, sendo os
valores de contas a receber calculados quando aplicavel a valor presente considerando os prazos
dos recebimentos futuros.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente os juros sobre aplicagdes financeiras, juros ¢
multas recebidos ou auferidos e variagdes monetarias positivas sobre ativos financeiros. As
receitas com juros sdo reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de
taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variagdes monetarias sobre
passivos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicgao,
construgdo ou producao de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com
base no método da taxa efetiva de juros.

Imposto de renda e contribui¢ao social

Anppla, GPO, Palma SCD e Anppla SPE

No imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo calculados com base no
lucro presumido, aplicando-se as aliquotas de presungdo sobre a Receita Tributavel de aluguel
32%, sobre os quais posteriormente sdo aplicadas as aliquotas dos impostos de 15%, acrescidas
do adicional de 10% para imposto de renda e 9% para contribuigdo social.

Gepalma, Caedu, Administradora Palma

No imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda, e 9% para Gepalma e Caedu, 15% para a Administradora Palma
e Palma SCD sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio.
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A despesa com imposto de renda e contribuig@o social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou estimado sobre o lucro tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele ¢
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balancgo.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributag@o. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para:

diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil; e

diferencas temporarias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negocios da Empresa.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e s3o reduzidos na extensdo em que
sua realiza¢@o ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se

houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Empresa espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Empresa
e suas controladas se tornaram parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que sejam contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescidos, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do resultado VIR, os custos de
transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego
da operacdo.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - Instrumento
de divida, ao VJORA - Instrumento patrimonial ou ao VIJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Empresa e suas controladas mudem o modelo de negocios para a gestao de ativos
financeiros e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se se atender a ambas as condigdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender a ambas as condi¢des a seguir ndao
for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, a Empresa e suas controladas podem optar irrevogavelmente por
apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita
investimento por investimento.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Empresa e suas controladas podem
designar, de forma irrevogavel, um ativo financeiro que de outra forma, atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros Avaliagdo do modelo de negocio

A Empresa e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de negocios em
que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio € gerido e as informacgdes sao fornecidas & Administragdo. As informagdes
consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos.

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Empresa e suas
controladas.

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados.

Como os gerentes do negocio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneragao ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos.

A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sio consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Empresa e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢do ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao VJR.

Ativos financeiros avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamento de principal e juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagido pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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A Empresa e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagd@o sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia a essa condi¢do. Ao
fazer essa avaliacdo, a Empresa e suas controladas consideram:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa.
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis.
Pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo.

Termos que limitam o acesso da Empresa e suas controladas a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros, caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensagao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros Mensurag¢do subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
financeiros a VJR  juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
Ativos financeiros a juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
custo amortizado  ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - Classifica¢do, mensurag¢do subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagdo, seja um derivativo ou seja designado como tal
no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais ¢ reconhecida no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.
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(iii)  Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Empresa e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Empresa e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro s3o transferidos ou na qual a Empresa e suas controladas nem
transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Empresa e suas controladas realizam transagdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Empresa e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual € retirada, cancelada ou expira. A Empresa e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

(iv)  Compensacgdo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Empresa e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a inten¢ao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

f. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor nominal dos titulos,
liquidos de ajustes a valor presente, quando aplicavel. As perdas estimadas com créditos de
liquidagdo duvidosa sdo constituidas com base na analise das contas a receber € em montante
considerado suficiente pela Administracdo da Empresa e suas controladas para cobrir provaveis
perdas na sua realizagao.

g. Estoques
Os estoques de mercadorias para revenda, materiais auxiliares e materiais de consumo estao
avaliados pelo custo de aquisi¢do, inferiores aos custos de reposi¢ao ou aos valores de
realizag@o. A provisao para perdas e obsolescéncia ¢ constituida para os itens de estoque sem
expectativa de movimentagao ou realizag@o por valor inferior ao custo acrescido das despesas
para vender.
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Propriedade para investimento

Propriedade para investimento ¢ a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou
valorizacdo do capital com terrenos, benfeitorias e edificios, mas ndo para venda no curso
normal dos negdcios, utilizagdo na produgdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para
propositos administrativos. A propriedade para investimento ¢ mensurada pelo custo menos a
depreciagdo correspondente.

O custo inclui despesa que ¢ diretamente atribuivel & aquisi¢do de uma propriedade para
investimento. O custo da propriedade para investimento construida pelo proprietario inclui os
custos de material e mao de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa
propriedade para investimento em condi¢éo de uso conforme o seu proposito e os juros
capitalizados dos empréstimos.

A venda de uma propriedade para investimento ¢ reconhecida como receita de venda
operacional.

O resultado operacional da venda de uma propriedade para investimento é calculado pela
diferenca entre o valor de venda liquida e o custo que sdo reconhecidos no resultado.

Depreciagdo

Itens da propriedade para investimento sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida til economica estimada de cada componente. A depreciagdo é
reconhecida no resultado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisigdo ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando houver.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local € em condi¢do necessarios para que estes
possam operar.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sao apurados pela comparacdo dos
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado
como despesa.
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Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida util economica estimada de cada componente. A depreciacdo € reconhecida no
resultado.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sao:

Descricao 2025 2024
Benfeitorias em terceiros 10 anos 4 a 10 anos
Instalacdes 10 anos 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 2 a 28 anos 2 a 28 anos
Veiculos 5 anos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos 2 a 5 anos
Aparelhos de comunicac¢des 5 anos 5 anos
Equipamentos de seguranca 5 anos 2 a5 anos
Expositores e manequins 10 anos 3 a 14 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

Intangivel

Os ativos intangiveis sdo compostos pelo custo incorrido na aquisi¢do de softwares, 0s quais sao
amortizados levando em conta a vida util estimada.

E avaliado ao custo de aquisi¢io deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao

valor recuperavel, quando aplicavel. Os custos associados & manutengao sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Empresa e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Investimentos de divida mensurados ao VJIORA

Ativos de contrato.

A Empresa e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda

de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango.
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Outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Empresa e suas
controladas consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e anélises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica da Empresa, na avaliacdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

A Empresa e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Empresa e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Empresa e
suas controladas, sem recorrer a agdes como a realiza¢do da garantia (se houver alguma); ou

O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

A Empresa e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo
quando:

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Empresa e suas controladas estdo expostas ao risco de
crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito s3o mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Empresa e suas
controladas, de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Empresa espera receber).

No calculo das perdas historicas, levou-se em consideragdo:

Probabilidade de default (PD): esse indicador informa a inadimpléncia média da carteira.
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Exposicao no default (EAD): é composto pelo saldo atual mais um percentual do limite
disponivel do cliente.

Perda dado o default (LGD): esse indicador ¢ definido como o percentual que ¢ perdido apos a
ocorréncia do default.

Estagio da operagdo:

Estagio 1 - Ativos em normalidade
Estagio 2 - Aumento significativo de risco
Estagio 3 - Ativos em default.

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Empresa e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com
problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério.
Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias.

Reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condigdes normais.

Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

Desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagdo da provisdao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do

valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VIORA, a provisao para perdas ¢ debitada no resultado e
reconhecida em ORA.
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Baixa

O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Empresa e suas controladas
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relagdo a clientes individuais, a entidade adota a politica de baixar o valor contabil bruto
quando o ativo financeiro esta vencido hd 180 dias, com base na experiéncia historica de
recuperacao de ativos similares. Com relacdo a clientes corporativos, a Empresa e suas
controladas fazem uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa, com base na
existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Empresa e suas controladas nao
esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da entidade para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Empresa e suas controladas, que ndo os
estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se hé
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo ¢ estimado. No caso do 4gio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de reducgdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo, em grande parte, independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O dgio de combinagdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer 4gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao dgio nao ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducgdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciag@o ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em fung¢ao de um evento passado, se a Empresa e suas controladas
tem uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, ¢ é
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao.
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m. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensurados em uma base nao
descontada e sdo reconhecidos como despesas de pessoal, conforme o servigo correspondente
seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participacéo nos lucros de curto prazo, se a Empresa e suas controladas tem uma
obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungao de servico prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

n. Arrendamento mercantil
No inicio de um contrato, a Empresa e suas controladas avaliam se um contrato ¢ ou contém um
arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Empresa e suas
controladas utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2).

(i) Como arrendatario
A Empresa e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo
requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢é periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Empresa e de suas controladas. Geralmente, a Empresa e suas
controladas usam sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
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A Empresa e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir
os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio.

Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual.

Preco de exercicio da opgao de compra, se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opg¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opg¢do de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando h4 uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Empresa e suas controladas
alterarem sua avaliagdo, se exercerda uma opg¢ao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Empresa apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativo de baixo valor

A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Empresa e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pre¢os independentes.

Quando a Empresa e suas controladas atuam como arrendadora, determinam, no inicio da
locagdo, se cada arrendamento € um arrendamento financeiro ou operacional.
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Para classificar cada arrendamento, a Empresa e suas controladas fazem uma avaliacdo geral se
o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade
do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento ¢ um arrendamento financeiro; caso
contrario, ¢ um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliacdo, a Empresa e suas
controladas consideram certos indicadores, como se o prazo do arrendamento € equivalente a
maior parte da vida economica do ativo subjacente.

Quando a Empresa e suas controladas sdo um arrendador intermedidrio, ele contabiliza seus
interesses no arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ela avalia a
classificacdo do subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do
arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal é um
arrendamento de curto prazo que a Empresa e suas controladas, como arrendataria, contabiliza
aplicando a isen¢do descrita acima, ela classifica o subarrendamento como um arrendamento
operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Empresa e suas
controladas aplicardo o CPC 47 para alocar a contraprestacdo no contrato.

A Empresa e suas controladas aplicam os requisitos de desreconhecimento e redugdo ao valor
recuperavel do CPC 48 ao investimento liquido no arrendamento. A Empresa e suas controladas
também revisam regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no
calculo do investimento bruto no arrendamento.

A Empresa e suas controladas reconhecem os recebimentos de arrendamento decorrentes de
arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento como parte de 'outras receitas'.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2025.
O Grupo ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstracdes financeiras.

CPC 51/IFRS 18 - Apresentacio e divulgacio das demonstracdes contabeis

O CPC 51 substituird o CPC 26/IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e sera
aplicavel a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. Este novo
padrio introduz os seguintes requisitos principais:

As entidades devem classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracao de lucros e perdas: operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes
descontinuadas e de imposto de renda. Além disso, devem apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido, embora o lucro liquido das entidades permaneca inalterado.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo devem ser divulgadas em uma tinica
nota nas demonstragdes financeiras.

Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes
financeiras.
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Adicionalmente, todas as entidades s3o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Administracdo entende que tais alteracGes apresentardo impactos significativos nas
demonstracdes financeiras do Grupo e estd avaliando internamente suas implicagdes para
cumprimento da norma.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixas - - 3.743 3.502
Bancos - 11 16.692 14.698
Aplicagdes - - 118.159 125.140
- 11 138.594 143.340

Os equivalentes de caixa s3o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo da Empresa e suas controladas. As aplicagdes financeiras estao representadas
substancialmente por titulos de renda fixa com remuneragao de 95 a 105% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2025 (97% a 105% em 2024).

As aplicagdes financeiras possuem alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

A exposicdo da Empresa a riscos de taxas de juros e analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros ¢ divulgada na nota explicativa n°® 32.

Aplicacoes financeiras
As aplicagdes financeiras com vencimento de longo prazo sao representadas da seguinte forma:

Consolidado Consolidado
. Nio . Nio

Circulante Circulante Circulante Circulante

Banco Tipo Remuneragio 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Itat CDB De 97% a 102% CDI 88.841 - 89.270 6
(a) Banco do Brasil CDB 95% CDI - - - 250
Banrisul CDB 102% CDI - - - 186
Safra CDB De 100% a 100,25% CDI 5.668 - 12.977 -
(a) Santander CDB De 99,5% a 100% CDI 12.959 3.080 - 2.694
Bacen LFT 100% Selic - 5.000 - -
XP Investimentos 100,5% CDI 7.781 - - -
(a) CEF 97% CDI - 1.630 - 1.190
(a) BDMG 105% CDI - 1.726 - 1.506
(a) Bradesco 100% CDI - 5.489 - -
115.249 16.925 102.247 5.832

As operagdes em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) sdo dadas em garantia em operagdes de empréstimos junto aos respectivos bancos. Os
resgates antecipados das aplicagdes estdo condicionados a quitagdo antecipada de empréstimos.
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A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros ¢ divulgada na nota explicativa n® 32.

Contas a receber de clientes

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
(i)  Cartdes de crédito 8.011 83.390
(ii)  Contas a receber de clientes 13.414 3.241
(iii)  Contas a receber de clientes - Cartdo Caedu 160.004 94.073
(iv)  Comissdes sobre seguros 7.633 8.085
Repasses de fatura a receber - 889
Aluguéis a Receber 625 621
Outras contas a receber 155 416
Subtotal 189.842 190.715
(-) Provisdo Para perdas de Créditos estimadas (31.168) (27.032)
Total 158.674 163.683

Contas a receber decorrentes das vendas realizadas através dos cartdes de crédito, os quais a controlada recebe das
operadoras em montantes, prazos ¢ quantidade de parcelas definidos no momento da venda do produto.

Refere-se as contas a receber decorrentes de vendas financiadas pela propria Caedu Comércio Varejista de Artigos do
Vestuario S.A.

Contas a receber decorrentes das operagdes de vendas nas lojas Caedu através dos cartdes Caedu. Estas contas a
receber, a Administradora de Cartdes de Crédito Palma Ltda. recebe dos clientes em valores, prazos e nimero de
parcelas definidos no momento da venda ao cliente. Para as vendas a prazo, sdo cobrados juros sobre o saldo de
venda aos clientes, a taxa aplicada ¢ variavel conforme o prazo de pagamento definido no momento da venda. A
receita € reconhecida ao longo da vigéncia dos contratos pro rata die, de acordo com as respectivas taxas de juros
pactuadas.

O saldo da conta contempla o valor das comissdes sobre a comercializagdo de seguros e outros valores a receber.

Contas a receber de operadoras de cartoes

Os montantes classificados como contas a receber acima apresentados sao classificados como
recebiveis e, por conseguinte, mensurados pelo custo amortizado. O prazo médio de
recebimento de contas a receber de clientes ¢ de 90 dias, na operacdo de atacado. Na operagao
de varejo, em 2025 e 2024, ¢ dividido pelas operadoras de cartoes que ¢é inferior a 50 (58 dias
em 2024).

Quando necessario, ajuste a valor presente ¢ calculado nas datas dos balangos para todas as
contas a receber de clientes. Para seu calculo, é levado em consideracdo o prazo de realizagéo
do ativo utilizando-se uma taxa de desconto baseada na taxa média de encargos financeiros
cobrados dos clientes finais, deduzido de seu risco de inadimpléncia. Esta taxa ¢ considerada
pela Administragdo das controladas, ao realizar avaliagdes de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos para estes ativos. As operacdes de crédito estdo
registradas a valor presente, calculadas pro rata die com base na taxa de juros pactuada. Em
dezembro de 2025 houve antecipagao do recebimento dos cartdes de crédito com terceiros no
montante de RS 61.972 (R$ 49.565 em 2024).
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Provisdo para perdas de créditos esperadas

Abaixo, demonstramos a movimentagao de provisao estimada de créditos de liquidacao
duvidosa nas controladoras que tém reflexos apenas no consolidado em 2025 e 2024,
respectivamente:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (27.032) (27.696)
Provisdo (31.168) (27.032)
Reversao 27.032 27.696
Saldo no fim do exercicio (31.168) (27.032)

A defini¢do da provisdo para perdas de créditos esperada atende ao risco identificado de
recebimento, contemplando os seguintes critérios:

Pedido de faléncia/recuperacao judicial
Clientes vencidos e sem renegociagao.

A provisdo para perdas de crédito esperadas € calculada levando-se em consideracgdo as faixas
de vencimento conforme demonstrado:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 8.943 6.716
Vencido de 0 a 30 dias 703 670
Vencido de 31 a 89 1.616 1.314
Vencido de 90 até 180 dias 19.788 18.241
Vencido Acima de 180 dias 118 91
Total 31.168 27.032

No calculo da PECLD, foram consideradas as perdas historicas por faixa de vencimento, € apos
180 dias vencido o titulo ¢ 100% baixado como perdas para o resultado.

Garantias

Para os empréstimos para capital de giro que a Empresa e suas controladas possuem em 31 de
dezembro de 2025, foram dados como garantia seus recebiveis de cartdo de crédito no montante
de R$ 23.323 (R$ 8.711 em 31 de dezembro de 2024) ¢ aplicagdes financeiras de R$ 11.925
(5.338 em 2024).
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Mercadoria para revenda
Importagdes em andamento
Almoxarifado

Mercadoria em poder de terceiros
(-) Ajuste a valor presente
Subtotal

Provisdo para perdas nos estoques
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
115.909 121.799
17.842 24.859
3.789 2.956
339 -
(207) -
137.672 149.614
(965) (1.356)
136.707 148.258

A Administrag@o da controlada entende, em decorréncia da analise sobre os itens de estoque,
que ndo ha necessidade de efetuar outros registros de perdas estimadas para obsolescéncia e
para movimentagao lenta de estoques, além dos valores ja registrados.

Segue movimento da provisao para perda:

Saldo inicial

Provisdo para perdas no estoque
Ajustes de inventario

Saldo final

Adiantamentos

Adiantamentos a fornecedores estrangeiros
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a empregados
Adiantamentos para viagens

31/12/2025 31/12/2024

(1.356) (3.536)
(965) (1.356)
1.356 3.536
(965) (1.356)
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 1.733 3.877
- - 3.640 2.047
- - 469 666
- - 1 26
- - 5.843 6.616
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Impostos e contribuicdes a recuperar

PIS
COFINS
ICMS
IRRF
INSS
Outros

Circulante
Nao circulante
Total

Imposto de renda e contribuicao social corrente
IRPJ e CSLL a compensar

IRPJ a Compensar
CSLL a Compensar

Imposto de renda e contribuicfio social a recolher

IRPJ a Recolher

Saldo anterior

Despesa com IRPJ

Juros/Multa

Reclassificagdo para IRPJ a compensar
Compensagdo

Pagamentos

CSLL a Recolher

Saldo anterior

Despesa com CSLL

Reclassificagdo para CSLL a compensar
Pagamentos

Total IRPJ e CSLL
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
3.087 1
11.655 -
8 -
2.939 3.381
- 605
62 61
17.751 4.048
17.751 4.048
17.751 4.048
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
6.398 10.342
787 2451
7.185 12.793
Consolidad
31/12/2025 31/12/2024
6.042 9.471
5.187 3.587
- 16
- 225
(3.533) (2.466)
(2.153) (4.791)
5.543 6.042
2218 3.432
2.648 1.647
- 203
(1.838) (3.064)
3.028 2.218
8.571 8.260
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

IRPJ/CSLL diferidos - Diferencas temporarias 31/12/2025 31/12/2024
Provisao de fornecedores ) 202
Perdas em estoques de produtos varejo 965 1.356
Perdas estimadas com créditos de liquidag@o duvidosa 31.028 26.980
Ajuste a valor presente 203 -
Impairment 501 501
Provisao para contingéncias 10.819 9.482
Depreciagdo de direito de uso CPC 06 (R2) 41.976 38.207
Provisdo para bonus 11.020 8.387
Prejuizos fiscais e base negativa 54.781 32.763
Base de calculo 151.293 117.878
Aliquota combinada do IRPJ/CSLL 34% e 40% 34% e 40%
Total de imposto diferido 54.664 43.248

IRPJ e CSLL diferidos - Diferencas tempordarias

Referem-se aos efeitos de imposto de renda e contribui¢do social sobre as diferengas
temporarias das controladas Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A. e
Administradora de Cartoes de Crédito Palma Ltda., cuja realizagdo seja provavel com base em
projecoes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas ¢ em
cenarios economicos que podem, portanto, sofrer alteracdes. As diferencas temporarias
dedutiveis ndo prescrevem, de acordo com a legislagao tributaria vigente, e sdo decorrentes do
ajuste a valor presente, impairment e de provisoes para contingéncias, calculados a partir das
aliquotas oficiais (IRPJ = 15% + adicional de 10% e CSLL = 9% e 15% para a Administradora
de Cartao Palma Ltda.).

IRPJ e CSLL diferidos - Prejuizos fiscais e base negativa

As controladas Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A. e Administradora de
Cartoes de Crédito Palma Ltda. possui prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigdo social
sem prazos de prescricdo e compensaveis com lucros tributarios futuros. Considerando as
projegdes e avaliagdes econdmicas e estratégicas, as quais contemplam um cenario de
rentabilidade futura das operagdes em montante suficiente para permitir a compensacao dos
referidos prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigdo social, a Administragdo das
controladas procedeu ao registro dos créditos tributarios sobre os prejuizos fiscais e bases
negativas da contribui¢do social, calculados a partir das aliquotas oficiais (IRPJ = 15% +
adicional de 10% e CSLL = 9% ¢ 15 % Adm. Cartdao Palma).

Portanto, esse registro ¢ fundamentado na expectativa de lucros tributaveis futuros, projetados
com base em premissas internas ¢ cenarios econdmicos que eventualmente podem nao se
concretizar.
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Imposto de renda e contribuicio social — Resultado

Adigdes e exclusdes temporarias
Prejuizos fiscais e base negativa

Base de calculo
Aliquota combinada

Total

Conciliacao da despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢ao social

Descri¢cao

Lucro antes do IRPJ e da CSLL

Eliminagao do efeito da tributagdo Lucro presumido
Base de Calculo

Aliquota nominal vigente

Expectativa de despesa do IRPJ e da CSLL

Adigdes e exclusdes com efeito sobre IRPJ e CSLL:
Equivaléncia Patrimonial

Adig¢des permanentes, liquidas de exclusdes
Adigdes temporarias, liquidas de exclusdes
Expectativa de despesa do IRPJ e da CSLL

Tributacéo pelo regime de lucro presumido
Outros
Total

Imposto de renda e contribui¢@o social no resultado do exercicio:

Correntes
Diferidos
Total

Investimentos

Administradora de Cartdes de Crédito Palma Ltda.
Anppla Negécios e Propriedades Ltda.

Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A.
GPO Logistica e Armazém Geral Ltda.

31/12/2025 31/12/2024

11.398 (44.931)

22.018 (7.676)

33.416 (52.607)

34% ¢ 40% 34% ¢ 40%

11.416 (18.041)

Controladora C lidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

6.690 9.154 3.094 32.532
- - (18.284) (16.888)
6.690 9.154 (15.190) 15.644
34% 34% 34% 34%
(2.275) 3.112) 5.164 (5.319)
2.304 3.121 - -
- - (504) (902)
2.003 (14.221)
29 9 6.663 (20.442)
- - (3.022) (2.900)
(29) ©) - -
- - 3.641 (23.342)
- - (7.775) (5.301)
- - 11416 (18.041)
- - 3.641 (23.342)
31/12/2025 31/12/2024
54.474 41.771
141.910 157.032
9.901 29.225
196 4.127
206.481 232.155

As participacdes em sociedades controladas e em coligadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial na Controladora. Nas operacdes entre as controladas da Empresa, os
ganhos ou perdas nao realizadas, foram eliminados. As praticas contabeis adotadas pelas
sociedades controladas sdo uniformes com as adotadas pela Empresa.
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Caedu Adm Palma GPO Anppla Total Anppla SPE Palma SCD
Participagdo 99,9992% 99,9993% 99,9600% 99,9771% 99,6000% 80,0553%
Ativo 821.121 300.357 3.464 142.386 1.267.328 1.452 4.448
Passivo (811.221) (245.884) (3.267) (1.105) (1.061.477) (518) (273)
PL 9.900 54.473 197 141.281 205.851 934 4.175
Ativo a realizar 662 662 - -
Total 9.900 54.473 197 141.943 206.513 934 4.175
Investimento 9.900 54.473 197 141.910 206.480 930 3.342
Lucro (prejuizo) liquido (19.324) 12.703 186 14.805 8.370 - 212
Resultado Intercompany - - - (1.595) (1.595) - -
Total (19.324) 12.703 186 13.210 6.775 - 212
Equivaléncia patrimonial (19.324) 12.703 186 13.210 6.775 - 170
A movimentacgio das participacoes societarias esta assim demonstrada na
Controladora
Distribuicio de Equivaléncia Saldo em
Saldo em 31/12/2024 Lucros Patrimonial Baixa 31/12/2025
Caedu Comércio 29.225 - (19.324) - 9.901
Administradora Palma 41.770 - 12.703 - 54.473
Anppla Negocios 157.032 (27.942) 13.211 (390) 141911
GPO Logistica 4.127 - 186 (4.117) 196
Total 232.154 (27.942) 6.776 (4.507) 206.481
Distribuiciio de Equivaléncia Saldo em
Saldo em 31/12/2023 Lucros Patrimonial Baixa 31/12/2024
Caedu Comércio 38.142 - (8.917) - 29.225
Administradora Palma 37.709 - 4.061 - 41.770
Anppla Negocios 143.391 - 13.736 (95) 157.032
GPO Logistica 3.827 - 300 - 4.127
Total 223.069 - 9.180 95) 232.154
Propriedades para investimentos
.= - Saldo em o~ . Ao Saldo em
Descri¢io Taxa de depreciacio 31/12/2024 Adigoes Baixas Transferéncias 31/12/2025
Custo corrigido
Imoveis para investimento De 1,67% a 2,86% a.a 23.378 - - - 23.378
Terrenos para investimento 3.833 - - - 3.833
27.211 - - - 27.211
Depreciacao
Imoveis para investimento (5.884) (486) - - (6.370)
(5.884) (486) - - (6.370)
Total 21.327 (486) - - 20.841
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Descricao Taxa de depreciacio

Custo corrigido
Imoveis para investimento De 1,67% a 2,86% a.a
Terrenos para investimento

Depreciacio
Imoveis para investimento

Total
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Saldo em Saldo em
31/12/2023 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2024
23.378 - - - 23.378
3.833 - - - 3.833
27.211 - - - 27.211
(5.399) (485) - - (5.884)
(5.399) (485) - - (5.884)
21.812 (485) - - (21.327)

Em 2025 foram avaliados os imoveis mantidos para investimentos sendo o valor justo total
entre edificios e terrenos no montante de R$ 40.238. A Administra¢do das controladas revisou a

vida util-econdmica remanescente das propriedades para investimento e ndo identificou

modificagdes em 2025 e 2024 nas estimativas anteriormente determinadas.
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16 Imobilizado

Descrigio Taxa de Saldo em Saldo em Saldo em
depreciacgio 31/12/2023 Adigoes Baixas Transferéncias 31/12/2024 Adigoes Baixas Transferéncias 31/12/2025
Custo

Benfeitoria em terceiros 10% 126.514 - (2.847) 16.015 139.682 - (5.985) 26.026 159.723
Instalagdes 10% 43.542 - (181) 13.366 56.727 287 (1.655) 17.220 72.579
Maquinas e equipamentos 10% 8.195 - (71) 425 8.548 10 (163) 1.137 9.532
Moveis e utensilios 10% 19.447 - (26) 3.038 22.458 - (431) 1.375 23.402
Veiculos 20% 658 - - - 658 - - - 658
Equipamentos de informatica 20% 20.778 - (125) 3.335 23.988 1 (46) 3.422 27.365
Aparelhos de comunicagdo 20% 1.678 - - - 1.678 - (6) - 1.672
Equipamentos de seguranga 20% 3.461 - (14) - 3.447 - %) - 3.442
Expositores e manequins 10% 18.874 - (284) 7.431 26.021 - (670) 10.032 35.383
Terrenos 55.395 - - - 55.395 - - - 55.395
Edificios e benfeitorias De 1,67% a 2,86% 68.670 - - - 68.670 - - - 68.670
Imobilizado em andamento 10% 27.404 63.007 - (52.404) 38.009 49.299 (350) (72.440) 14518
394.616 63.007 (3.548) (8.794) 445.281 49.597 (9.311) (13.228) 472.339

Depreciacio
Benfeitoria em terceiros (97.770) (8.041) 1.298 (863) (105.376) (8.230) 3.120 - (110.486)
Instalagdes (29.111) (2.661) 71 (154) (31.855) (3.813) 218 - (35.450)
Maquinas e equipamentos (5.473) (648) 33 (68) (6.156) (636) - - (6.792)
Moveis e utensilios (11.910) (1.553) - (105) (13.568) (2.245) 196 22 (15.595)
Veiculos (658) - - - (658) - - - (658)
Equipamentos de informatica (17.849) (1.296) - (120) (19.265) (1.771) - - (21.036)
Aparelhos de comunicag¢ao (1.394) (142) - (17) (1.553) (156) 3 - (1.706)
Equipamentos de seguranga (3.132) (109) 10 (14) (3.245) (74) 3 - (3.316)
Expositores e manequins (9.953) (1.783) 29 94) (11.801) (2.910) 185 - (14.526)
Edificios e benfeitorias (13.972) (1.375) - - (15.347) (1.374) - - (16.721)
(191.222) (17.608) 1.441 (1.435) (208.824) (21.209) 3.725 22 (226.286)
Imobilizado liquido 203.394 45.399 (2.107) (10.229) 236.457 28.388 (5.586) (13.206) 246.053

A Administrac¢do das controladas revisou a vida ttil-econémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e ndo identificou modificagdes em 2025 e
2024 nas estimativas anteriormente determinadas.
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Intangivel

Descricao

Custo

Softwares

Software em desenvolvimento
Pontos comerciais

Depreciacio
Softwares
Pontos comerciais

Imobilizado liquido
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Taxa de depreciacio Saldo em Saldo em Saldo em
P ¢ 31/12/2023 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2024 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2025

20% 19.402 - (10) 7.466 26.858 - (755) 15.720 41.823

De 6,67% a 20% 12.830 - - 1.731 14.561 - - - 14.561
32.232 - (10) 9.197 41.419 - (755) 15.720 56.384

(14.888) (1.035) - - (15.923) (3.205) 16 - (19.112)

(12.470) (642) - (13) (13.125) (427) - - (13.552)

(27.358) (1.677) - (13) (29.048) (3.632) 16 - (32.664)

4.874 (1.677) (10) 9.184 12.371 (3.632) (739) (15.720) 23.720
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18 Direito de uso e arrendamento mercantil
A controlada Caedu adotou o CPC 06 (R2) para os seus contratos de locagdo de lojas firmados
com terceiros. Para enquadrarmos esses contratos na nova norma, a Controlada optou que para o

reconhecimento inicial, no papel de arrendatario, identificar os saldos residuais e através das
taxas e prazos definidos trazer a valor presente os pagamentos dos arrendamentos e registrar os
ativos e passivos de acordo com o que foi estabelecido pela norma contabil, ndo reapresentando

exercicios anteriores para fins comparativos.

A Controlada, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de aluguel
atualizados pela inflagdo a cada aniversario), optou por adotar a utilizacdo da taxa nominal sobre
o fluxo de caixa descontado real (sem proje¢do de inflagdo), assim a taxa média foi de 9,85%.

Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis, a controlada se baseou em taxas de juros
prontamente observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato,
ajustadas ao risco de crédito obtido pelas captacdes a mercado realizadas pela empresa.

As movimentagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

a. Movimentac¢ao do ativo de direito de uso

31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 172.999 174.369
Novos contratos 30.105 58.706
Remensuracdo 30.267 (9.637)
Pontos comerciais - 1.584
Baixas (15.377) (4.786)
Amortizagdo (49.394) (47.237)
Saldo Final 168.600 172.999
b. Movimenta¢ao do passivo de arrendamento
31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 200.135 198.068
Novos contratos 30.105 58.706
Remensuracao 26.493 (9.637)
Juros incorridos 32.569 25.629
Pontos comerciais - 1.584
Baixas (19.462) (5.936)
Pagamentos de ponto comercial - (1.584)
Pagamento de principal (42.837) (41.027)
Pagamento de juros (32.569) (25.668)
Saldo Final 194.434 200.135
Circulante 76.962 45.229
Nao circulante 117.472 154.906
Total 194.434 200.135
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Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam os

seguintes cronogramas de vencimentos:

Vencimento
2027 70.854
2028 17.969
2029 8.358
2030 6.942
Demais anos 13.349
Total 117.472
r 4. .
Empréstimos e financiamentos
31/12/2025 31/12/2024
Finalidade Taxa anual Final Circulante . Nao Circulante . Nao
Circulante Circulante
Clausula mandato CDI+1,69% a 1,75% mar/26 86.402 - 87.112 -
Capital de Giro CDI+2,20% a 3,63% mai/30 39.536 92.757 24.923 41.488
Total 125.938 92.757 112.035 41.488
Segue a movimentagdo dos empréstimos:
2025 Principal 31/12/2024  Captagio  \.A1ia¢ao  Juros Juros Pagamentode  5,,5/5055
Cambial incorridos Pagos principal
Modalidade
Clausula mandato 85.700 87.112 7.500 - 13.242 (12.952) (8.500) 86.402
Capital de giro 160.224 66.411 88.956 - 18.317 (17.611) (23.780) 132.293
Total 153.523 96.456 - 31.559 (30.563) (32.280) 218.695
Variacao Juros Juros Pagamento de
2024 Principal 31/12/2023 Captacio Cambial incorridos Pagos principal 31/12/2024
Modalidade
Clausula mandato 86.700 91.048 8.000 - 10.136 (10.072) (12.000) 87.112
Capital de giro 95.048 131.989 35.548 - 12.901 (12.853) (101.174) 66.411
Moeda estrangeira 59.937 34.779 24.973 5.534 1.492 (1.990) (64.788) -
Total 257.816 68.521 5.534 24.529 (24.915) (177.962) 153.523

As garantias por modalidade sdo:

Finalidade Garantias

Capital de giro
Clausula mandato

Aplicagdes financeiras e cartdes de crédito
Cessdo fiduciaria

Para os empréstimos para capital de giro que a Empresa e suas controladas possuem em 31 de
dezembro de 2025, foram dados como garantia seus recebiveis de cartdo de crédito no montante
de R$ 23.323 (R$ 8.711 em 31 de dezembro de 2024) e aplica¢des financeiras de R$ 11.925 (RS

5.338 em 2024).
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Em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado no passivo nao circulante tem a seguinte
composig¢do por ano de vencimento:

2027 43.016
2028 33.882
2029 13.799
2030 2.060
Total 92.757

Existéncia de clausulas restritivas (covenants)

A Empresa mantém contratos de empréstimos e financiamentos com institui¢des financeiras que
contém clausulas de compromissos (“covenants”), dentre esses compromissos, existem
clausulas que preveem indices financeiros e de liquidez determinados entre as partes.

No caso de descumprimento dessas clausulas contratuais especificas, tal credor poderia, apos a
notificacdo do ndo cumprimento pela Empresa, exigir o vencimento antecipado das dividas
mantidas com a empresa. Em 31 de dezembro de 2025, a empresa cumpriu as cldusulas
definidas em relagdo aos indices financeiros.

Recursos de terceiros — Clausula Mandato

Em funcdo das Resolugdes 4.282/2013 e 4.949/2021 do Banco Central do Brasil (BCB), além
das circulares 3.680/2013, 3.681/2013, 3.682/2013, 3.683/2013, 3.705/2014 e outras emitidas
também pelo BCB, o setor de pagamentos destinados ao publico, incluindo o mercado de
cartdes pré e pos pagos, mobile payment, internet payment e outros, passam formalmente a
fazer parte do Sistema de Pagamentos Brasileiro (“SPB”) e terdo que se sujeitar as novas regras
gerais, principios e conceitos estabelecidos nestas regulamentagdes. Assim, todos arranjos ou
institui¢des de pagamentos destinados ao publico e aceito por mais de um recebedor, inclui-se ai
os pagamentos moveis (através de operadoras de telecomunicagdes e operadoras de telefonia),
passam a ser regulados e fiscalizados pelo BCB, devendo se submeter as novas regras ¢
autorizagdes que foram emitidas por essa institui¢ao.

Diante deste cenario a controlada Administradora de Cartdo de Crédito Palma Ltda., entende
que transferir as operagdes de Crédito e Financiamento geradas pelos Cartdes de Crédito através
da Clausula Mandato, traz seguranga, eficiéncia e rentabilidade para o grupo Palma. Assim, faz-
se necessario readequar os modelos operacionais, financeiro e contabil da Empresa para estar
aderente as regras e as legislagdes vigentes para este tipo de operagao.

Os valores captados por periodo em 2025 sdo:

Tipo Competéncia Vencimento Taxa Anual Captacio
Nova captagdo  ago/25 fev/26 CDI +1,69% 6.000
Renovacao set/25 mar/26 CDI +1,693% 11.000
Renovacgéo set/25 mar/26 CDI +1,693% 40.000
Renovagéo set/25 mar/26 CDI +1,693% 7.000
Renovacao set/25 mar/26 CDI +1,693% 8.200
Renovacao set/25 mar/26 CDI +1,693% 8.000
Nova captagdo  nov/25 fev/26 CDI +1,75% 1.500
Renovacao dez/25 mar/26 CDI +1,75% 4.000
Total 85.700
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Custo de Captagdo — Circulante
Custo de Captagdo - Nio circulante
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31/12/2025 31/12/2024
32.978 16.697
146.250 178.750
179.228 195.447
(429) (430)
(1.933) (2.363)
176.866 192.654

Em julho de 2024, a controlada CAEDU liquidou as debéntures emitidas em novembro de 2021
e realizou nova emissdo no valor de R$ 195.000 com vencimento até junho de 2031 a taxa de
CDI + 3% e caréncia de 18 meses para o primeiro pagamento; com o intuito de melhorar a
divida liquida postergando ao longo prazo a divida bancaria existente e aumentar os
investimentos com expansao das lojas Caedu.

Segue a movimentagdo das debéntures:

2025 Principal 31/12/2024  Captagio . DU Pagamento Baixas 31/12/2025
incorridos de principal
Modalidade
Emissdo 195.000 195.447 - 33.143 (16.250) - 179.228
Custo de captagdo (2.793) - - 431 (2.362)
Total 192.654 - 33.143 (16.250) 431 176.866
Juros Pagamento

2024 Principal  31/12/2023 Captacio incorridos de principal Baixas 31/12/2024
Modalidade
Emissdo 195.000 70.137 195.000 17.693 (70.000) - 195.447
Custo de captagdo (988) (3.008) - 1.203 (2.793)
Total 69.149 191.992 17.693 (70.000) 1.203 192.654

A emissao das debéntures teve como garantia bens das empresas ligadas do Grupo Palma, sendo

25% em recebiveis de cartdo da Administradora Palma.

Dentre as clausulas de compromisso do contrato de emissao de debéntures (covenants) existem
clausulas que preveem indices financeiros e de liquidez determinados entre as partes.

A Empresa definiu percentuais semestrais de liquidagdo antecipada, podendo quitar as
debéntures antes do seu vencimento.

No caso de descumprimento dessas clausulas contratuais especificas, tal credor podera, apds a
notificagdo do ndo cumprimento pela Empresa, exigir o vencimento antecipado das dividas
mantidas com a Empresa. Em 31 de dezembro de 2025, a empresa cumpriu as cldusulas
definidas em relagdo aos indices financeiros.
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Os vencimentos do longo prazo sdo representados da seguinte forma:

2027 32.071
2028 32.071
2029 32.071
2030 32.071
Demais anos 16.033
Total 144.317
Fornecedores
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 78.793 83.988
Fornecedores estrangeiros 16.792 24.651
Fornecedores de cartdes e servigos 7.209 5.609
(-) Ajuste a valor presente (410) -
102.384 114.248

A Empresa e suas controladas avaliaram o ajuste a valor presente das suas operagdes com
fornecedores na data de 31 de dezembro de 2025 e concluiram que os valores geram ajustes
materiais a valor presente nas demonstragdes financeiras consolidadas, por se tratar de titulos
com vencimento médio de 141 dias.

Impostos e contribuicées a recolher

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Circulante  Nao Circulante  Circulante = Nao Circulante
ICMS 32.478 - 31.133 -
COFINS 11.630 - 4.856 -
PIS 2.488 - 1.041 -
ISS 934 - 821 -
IOF 3 - 2 -
Outros 23 - 25 -
47.556 - 37.878 -

Parcelamentos
ICMS 26.734 31.201 15.475 32.609
COFINS 1.032 2.789 1.010 3.569
PIS 323 606 219 775
28.089 34.596 16.704 36.953
75.645 34.596 54.582 36.953
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Referente aos parcelamentos, a Caedu aderiu ao Programa de Parcelamento de Tributos
Federais (PIS e COFINS) e Estadual (ICMS) referente aos faturamentos de 2012 a 2019 e 2021
em processos de 36, 60 e 150 parcelas, com término previsto para 2030.

Partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Ativo

Dividendos a receber 2.622 1.920 1.920 1.920

Passivo

Lucros a distribuir - 442 442 442

Contrato de mutuo - - 18.303 21.882
(a) Conta corrente interempresarial 1.140 - - -

(a) Refere-se a valores a pagar para a empresa Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A., conforme

contrato de conta corrente firmado entre a GEPALMA e demais empresas do Grupo

Partes relacionadas - Consolidado

Descricdo 317122024 Adicoes Baixas g:;‘;z proji‘;f;’za 4 OF IR 31/12/2025
Passivo
Empréstimos socios (a) 21.882 - (1.966) (4.184) 3.204 - (633) 18.303
Total 21.882 - (1.966) (4.184) 3.204 - (633) 18.303

Juros

Descrigio 31/12/2023 Adigdes Baixas Juros pagos provisionado IOF IR 31/12/2024
Passivo
Empréstimos socios (a) 22.138 - (1.010) (2.023) 3.079 - (302) 21.882
Total 22.138 - (1.010) (2.023) 3.079 - (302) 21.882

Os mutuos com socios sdo formalizados através de contratos de mutuo com prazos de
vencimento para junho de 2027, e os valores sofrem atualizagdo a taxa de CDI+3%.

Remuneracdo da Administracao

Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo, que contempla
a Diretoria, totalizou R$ 4.704 (em 31 de dezembro de 2024, totalizou R$ 7.464) registrados no
grupo de despesas administrativas, e inclui salarios, honorarios e beneficios diretos e indiretos.
A Companhia ndo possui outros tipos de remunerag@o ao pessoal-chave da Administragdo de
longo prazo, exceto tipos de remuneracao tais como beneficios pds-emprego e outros beneficios
de longo prazo ou beneficios de rescisao de contrato de trabalho.
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QOutros passivos

O saldo de outros passivos em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 32.819 (R$ 35.151 em 31 de
dezembro de 2024) esta composto principalmente por valores a pagar a prestadores de servigos
de tecnologia, manuten¢ao e reformas de lojas, aluguéis, condominios, consumo de agua,
energia e internet.

Provisao para contingéncias

No desenvolvimento de suas operagdes, a Empresa e suas controladas estdo sujeitas a certos
riscos, representados por agdes tributarias, civeis e processos trabalhistas. Portanto, sdo partes
envolvidas em agdes que sdo discutidas nas esferas administrativa e judicial. Em 31 de
dezembro de 2025, a Administragdo da Empresa e controladas, com base nas opinides dos seus
assessores juridicos de que as perdas sdo possiveis, mas ndo provaveis, ndo procedeu ao registro
de provisdo para contingéncias para as acdes a seguir:

Controladora

Conforme o posicionamento dos assessores juridicos, a Empresa ndo possui agdes passivas em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

Controladas
Consolidado

Natureza da contingéncia Saldo em Provisao Baixas / Saldo em

g 31/12/2024 Reversdes 31/12/2025
Provisdo trabalhista 7.960 8.579 (7.960) 8.579
Provisdo civil 86 674 (85) 675
Provisdo tributaria 1.436 1.573 (1.436) 1.573
9.482 10.826 (9.481) 10.827

Consolidado

Natureza da contingéncia Saldo em 31/12/2023 Provisao Baixas / Reversoes  Saldo em 31/12/2024

Provisao trabalhista 7.249 7.961 (7.250) 7.960
Provisao civil 624 85 (623) 86
Provisdo tributaria 197 1.436 (197) 1.436

8.070 9.482 (8.070) 9.482

Contingéncias Trabalhistas
A Companhia tem agoes trabalhistas sao relacionadas principalmente a jornada de trabalho, ¢
verbas rescisorias, sendo classificadas como provaveis pelos seus assessores juridicos no
montante de R$ 8.579 em dezembro de 2025 (R$ 7.690 em 2024), ¢ R$ 4.981 (R$ 10.841 em
2024) classificadas como possiveis, as principais causas sdo referentes horas extras e verbas
rescisorias.

Contingéncias Civeis

A Companhia tem agoes Civeis relacionadas a fraude de cartdo, que classificadas como
provaveis pelos seus assessores juridicos no montante de R$ 675 em dezembro de 2025 (R$ 86
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em 2024), e RS 6.694 (RS 4.056 em 2024) classificadas como possiveis, sendo as principais
causas referentes a fraudes de cartdo.

Contingéncias tributarias

A companhia tem contingéncias tributarias classificadas como provaveis no montante de R$
1.573 em dezembro de 2025 (R$ 1.436 em 2024), e classificadas como possiveis existe o
montante de R$ 383 (R$ 26.970 em 2024).

Depositos Judiciais

Os saldos dos depositos judiciais totalizavam R$ 1.871 em 31 de dezembro de 2025 (RS 1.938
em 31 de dezembro de 2024) foram considerados para fins de analise das provisdes para
contingéncias trabalhistas e civeis.

Patrimoénio liquido

Capital social

O capital social da Empresa ¢ de R$ 10.100 (dez milhdes e cem mil reais), divididos em
10.099.800 de cotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada cota, distribuidas entre os
cotistas.

Quotistas N° de quotas Participacio
Jodo Vicente da Palma 5.049.900 50%
Luciano da Palma 2.524.950 25%
Lucilene da Palma Pedroso 2.524.950 25%
Total 10.099.800 100%

Ajuste de avaliacio patrimonial

Refere-se ao reflexo proporcional da participa¢ao da Controladora nas controladas que possuem
registrado o ajuste de avaliagdo patrimonial em seus imobilizados (demeed cost), em
contrapartida dos patrimonios liquidos.

Retencao de lucros
Os lucros acumulados apurados até 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram reclassificados para a

rubrica “Retengdo de lucros”, que esta a disposicao dos cotistas para futura destinagao.

Dividendos
Em 2025 houve pagamento de dividendos no montante de RS 27.942.
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27 Receita operacional liquida

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta
Receita de venda de mercadoria varejo 1.047.660 978.517
Receita de venda de mercadoria atacado 21.773 16.824
Receita de venda de mercadoria e-commerce 8.375 7.754
Rendas de intermediac@o administracéo financeira 80.135 78.498
Parcela anuidade 10.691 12.145
Comissdo seguros de cartdo 43.177 41.883
Tarifa cobranga 17.815 14.999
Taxa bonus celular 21.959 20.741
Prestagdo de servigos de crédito 309 -
Locagédo de imoveis 6.432 5.954
Outras receitas 3.371 3.856

1.261.697 1.181.171
Dedugdes da receita bruta
Impostos sobre vendas e servicos (279.899) (261.923)
Devolugdes e vendas canceladas (46.850) (42.997)

(326.749) (304.920)
Receita operacional liquida 934.948 876.251

Para melhor apresentacao foram sumarizadas as rubricas de juros de parcelamento, Encargos de
financiamento, Juros parcelamento fatura e Multa moratéria para a rubrica de Rendas de
intermediacdo administrag@o financeira, visando demonstrar que estas segregagoes fazem parte
da mesma operacao de clausula mandato.

28 Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados

31/12/2025 31/12/2024
Custo das mercadorias vendidas (396.916) (353.036)
Custo de royalties (1.877) (1.037)
Custos bonus com celular (7.361) (6.144)
Perdas em estoques de produtos varejo 391 2.180
Ajuste a valor presente 13.221 -
Custo de analise de crédito (2.313) (2.438)
Custos processamento de cartdes (4.589) (4.210)
Custos de grafica (525) (324)
Depreciagio de propriedades para investimento (1.860) (1.860)
Custos com postagens (85) (126)
Outros custos de importagdo (15.558) (14.112)
Outros custos (146) (170)
Total (417.618) (381.277)
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29 Despesas administrativas e comerciais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios, encargos e beneficios (73) (73) (162.632) (149.043)
Depreciagdo e amortizagdo - - (72.840) (66.628)
Servigos de terceiros ) (€)) (80.928) (72.112)
Perdas de créditos - - (66.956) (59.939)
Marketing - - (18.470) (23.042)
Ocupaciao - - (32.222) (27.227)
Impostos e taxas (11 (5) (8.781) (7.867)
Taxa administrativa - - (8.488) (8.240)
Materiais de uso e consumo - - (3.725) (3.828)
Manutengdo - - (3.634) (2.659)
Contingéncias - - (1.345) (1.413)
Viagens e estadias - - (3.374) (4.550)
Custo de transagdo - Debentures - - (553) (1.006)
Outras despesas - (1) (3.647) (2.567)

(85) (80) (467.595) (430.121)
Total de despesas comerciais 7 5) (344.823) (316.613)
Total de despesas administrativas (78) (75) (56.369) (55.182)
Total de perdas de créditos - - (66.956) (59.939)

(85) (80) (468.148) (431.734)

30 Outras (despesas) receitas operacionais liquidas
Consolidado

Descricio 31/12/2025 31/12/2024
Crédito retroativo PIS/COFINS 15.047 5.847
Baixa clientes com saldo credor - 1.537
Baixa de direito de uso 4.080 1.150
Outras receitas 836 757
Vale troca nao utilizado 539 470
Recuperacdo de créditos baixados 58 230
Amostras 154 198
Venda de sucatas 53 35
Recuperagdo de despesas - 4
Sinistros - 2
Recalculo contratos IFRS 16 918 -
Recalculo contratos IFRS 16 — anos anteriores 2.965 -
Mudanga CD Cajamar para Sdo Roque 709 -
Multas e autos de infracdo (180) (38)
Outras despesas ) (155)
Perdas de caixa (226) (160)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel (1.307) (1.886)
Total 23.637 7.991
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Receitas (despesas) financeiras liquidas

Descri¢ao

Receitas financeiras
Variagdo cambial
Descontos obtidos

Rendimentos de aplicagdes financeiras
Rendimentos em operagdes com derivativos - Swap e 4131

Juros ativos

Impostos sobre receita financeira

Outras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos de financiamento

Juros sobre tributos

Demais despesas em operagdes com derivativos

Juros sobre operagéo de mutuo
Tarifas bancarias

Descontos concedidos

Juros passivos

Variagdo cambial

Juros sobre arrendamento
Juros sobre debéntures

Multas Sobre pagamento em atraso
Juros sobre antecipagdo de recebiveis
Ajuste a valor presente - fornecedores

Total

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco
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31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora C lidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 3.080 2.760
- - 22.019 19.445
- - 23.732 16.423
- - - 7.640
- - 11 (63)
- - (2.095) (1.997)
- - 46.747 44.208
- - (18.315) (14.403)
- - (10.034) (7.146)
- - - (4.053)
- - (3.204) (3.079)
1) 3) (2.979) (1.153)
- - (942) (28)
- - (219) (130)
- - (1.203) (9.159)
- - (32.569) (25.629)
- - (33.143) (17.693)
- - ®) -
- - (845) (434)
- - (13.017) -
1) 3) (116.472) (82.907)
(1) 3) (69.725) (38.699)

As transagoes com instrumentos financeiros estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e
restritas ao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, partes relacionadas,
outros créditos, recursos em transito de terceiros, fornecedores e outras contas a pagar.

Consideracoes gerais

A Empresa e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros cujos riscos sao
administrados por meio de estratégias de posigdes financeiras e sistemas de controle interno e de
limites de exposi¢ao. Todas as operagdes estio integralmente reconhecidas na contabilidade e
restritas aos principais instrumentos a seguir relacionados:

2025

Em milhares de Reais
Valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras
Aplicagdes financeiras
Custo amortizado

Contas a receber

Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos

Total do ativo

Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Outros passivos

Debentures

Lucros a distribuir

Partes relacionadas

Total do passivo

Nota

19
21
24
20
23
23

Controladora

C Tidad

Valor contabil

339
339

(33;

@3)
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Valor Justo

339
339

(33;

@3)

Valor contabil

118.159
132.174

158.674
20.435
5.378
434.820

(218.695)
(102.384)

(32.819)
(176.866)

(18.303)
(549.067)

Valor Justo Nivel

118.159 2
132.174 2
158.674 2

20.435 1
5378 2
434.820
(218.695) 2
(102.384) 2
(32.819) 2
(176.866) 2
- 2
(18.303) 2
(549.067)
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2024

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais Nota Valor contabil Valor Justo Valor contabil Valor Justo Nivel
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 6 - - 125.140 125.140 2
Aplicagdes financeiras 7 - - 108.079 108.079 2
Custo amortizado
Contas a receber 8 - - 163.683 163.683 2
Dividendos a receber 32 1.920 1.920 - - 2
Caixa e equivalentes de caixa 6 11 11 18.200 18.200 1
Outros ativos 339 339 20.184 20.184 2
Total do ativo 2.270 2.270 435.286 435.286
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 19 - - (153.523) (153.523) 2
Fornecedores 21 (33) (33) (114.248) (114.248) 2
Outros passivos 24 - - (35.151) (35.151) 2
Debentures 20 - - (192.654) (192.654) 2
Lucros a distribuir 23 (442) (442) (442) (442) 2
Partes relacionadas 23 - - (21.882) (21.882) 2
Total do passivo (715 (715 (517.900) (517.900)

Os valores justos de empréstimos e financiamentos foram calculados projetando-se os fluxos de
caixa até o vencimento das opera¢des com base em taxas futuras obtidas através de fontes
publicas (por exemplo: BM&FBovespa e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e
trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

Pressupde-se que os saldos das contas a receber e das contas a pagar pelo valor contabil, menos
eventual perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacdo, ¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de
caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado.

Os instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo requerem
divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para
o0 ativo ou passivo, diretamente (ou seja, como precgos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos), nivel 2.

Inser¢des para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, inser¢des ndo observaveis), nivel 3. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa
mantém apenas instrumentos financeiros no nivel 2.
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Gerenciamento de riscos financeiros

Fatores de risco que podem afetar os negocios

Os principais fatores de risco que a Empresa e suas controladas estdo expostos refletem em
aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais
(tais como comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura dos
negdcios) sdo enderegados pelo modelo de gestdo da Administracdo. A administra¢do dos riscos
¢ a gestdo dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas, definicao de
estratégias e implementaga@o de sistemas de controle, visando a liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. A Empresa e suas controladas possuem uma politica
conservadora de gestdao dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela
Administracdo, e esta possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negocios, incluindo suas
expansdes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da administragdo séo:

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado

Risco de taxa de cambio.

A Empresa e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativa em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposicao
da Empresa e suas controladas a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, politicas e
processos para a mensuracao e gerenciamento de risco, ¢ o gerenciamento de capital.
Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Empresa e suas controladas incorrerem em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes
e de instrumentos financeiros da Empresa e suas controladas. Os valores contabeis dos ativos
financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢cao maxima do crédito.

Caedu

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 8 - Contas a receber (Caedu), o prazo médio dos
recebimentos dos cartdes de terceiros € Adm. Cartdo Palma é de 50 dias, ndo existindo atrasos
nos recebimentos durante o exercicio, portanto nao existem perdas por reducao ao valor
recuperavel a ser reconhecidas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024. Nao
existem operagoes do atacado pendentes no contas a receber.
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(ii) Adm. Cartio Palma
As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato foram
calculadas levando-se em consideragdo as perdas dentro das faixas de vencimento e desagio de
56,5% ocorridas dentro do exercicio, conforme abaixo demonstrado:

2025
Taxa média ponderada perda Expectativa Valor
estimada Valor Bruto de Perda Liquido
Em dia 7,40% 120.825 (8.943) 111.882
1 a 6 dias 0,00% - - -
07a30 4,79% 14.649 (701) 13.948
31a89 9,28% 17.253 (1.601) 15.652
Maior que 90 dias 70,88% 27.910 (19.783) 8.127
180.637 (31.028) 149.609
2024
Taxa média
ponderada Expectativa Valor
perda estimada Valor Bruto de Perda Liquido
Em dia 5,89% 112.071 (6.600) 105.471
1 a 6 dias 5,87% 1.959 (115) 1.844
07 a30 3,76% 17.823 (670) 17.153
31a89 9,43% 13.817 (1.303) 12.514
Maior que 90 dias 73,86% 24.698 (18.242) 6.456
170.368 (26.930) 143.438

(iii) ANPPLA
As perdas por redu¢do ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato foram
calculadas levando-se em consideragdo as perdas dentro das faixas de vencimento e ocorridas
dentro do exercicio, conforme abaixo demonstrado:

2025
Descrigiio Taxa de perda estimada Sald;::t'::ab]] Proe\;ltsiz::l)a;‘)izrda tzzg:::::;}e

A vencer 0,00% 2.288 - Nao
Vencido de 1 a 30 dias 10,00% 24 2 Nio
Vencido de 31 a 60 dias 20,00% 18 4 Sim
Vencido de 61 a 90 dias 30,00% 39 11 Sim
Vencido de 91 a 180 dias 50,00% 13 5 Sim
Vencido acima de 180 dias 100,00% 141 118 Sim
Total 2.523 140
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2024

Taxa de perda Problemas de
Descricdo estimada Saldo contabil Bruto  Provisdo perda estimada  recuperacio
A vencer 0,00% 3.376 - Nao
Vencido de 1 a 30 dias 10,00% - - Nio
Vencido de 31 a 60 dias 20,00% 36 (7)  Sim
Vencido de 61 a 90 dias 30,00% 10 (3) Sim
Vencido de 91 a 180 dias 50,00% - - Sim
Vencido acima de 180 dias 100,00% 91 91) Sim
Total 3.513 (101)
Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de a Empresa e suas controladas ndo poderem
cumprir com as suas obrigagdes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido
as restri¢des de liquidez do mercado. Para mitigar esse risco, a Administra¢do possui linhas de
crédito, que aumentam a liquidez no curto prazo e possibilitam maior eficiéncia na gestdo do
caixa, sendo consistente com o seu foco estratégico na redugdo do custo do capital. As
principais fontes da Empresa e suas controladas derivam do fluxo de caixa gerado por suas
operagoes, fornecedores e partes relacionadas. A Administracdo acredita que essas fontes sao
adequadas para atender aos seus atuais usos, o que inclui, mas ndo se limita, o capital de giro,
capital de investimento, amortizacdo de dividas e pagamento de dividendos. O quadro a seguir
demonstra os riscos de liquidez e refletem o fluxo financeiro da Empresa e suas controladas:

C Tdad
2025 2024
Fluxo de . Acima de Fluxo de . Acima de
. Até um ano . Até um ano
Caixa um ano Caixa um ano

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 138.594 138.594 - 143.340 143.340 -
Contas a receber 158.674 158.674 - 163.683 163.683 -
Outros ativos 5.378 - 5.378 20.184 - 20.184

302.646 297.268 5.378 327.207 307.023 20.184
Passivos
Empréstimos e financiamentos 218.695 125.938 92.757 290.879 210.385 80.494
Fornecedores 102.384 102.384 - 114.248 114.248 -
Outras contas a pagar 32.819 32.819 - 35.151 35.151 -
Debéntures 176.866 32.549 144.317 86.737 33.332 53.405
Lucros a distribuir - - - 442 442 -
Partes relacionadas 18.303 18.303 - 21.882 21.882 -

549.067 311.993 237.074 549.339 415.440 133.899

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado — tais como taxas de juros e
precos de agdes — que irdo afetar a receita da Empresa ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de riscos de mercado ¢ gerenciar e controlar as
exposicoes aos riscos de mercado dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar
o retorno. A Administracdo considerou que as operagoes mantidas pela Empresa em que
indicam os juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais sdo substancialmente
independentes das mudancas nas taxas de juros do mercado. A Administragdo entende que nao
ha risco significativo em relacdo a volatilidade dos juros a serem apresentados.
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O risco de taxa de juros € o risco de a Empresa incorrer em perdas econdOmicas em fun¢ado de
mudangas adversas nas taxas de juros, que podem ser causadas por fatores relacionados a crises
econdmicas e mudangas na politica monetaria do mercado interno e externo. Essa exposi¢ao
refere-se principalmente a variagdes nas taxas de juros de mercado que afetam os ativos e
passivos da Empresa indexados ao Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”™).

Instrumentos de taxa variavel

Empréstimos e financiamentos
Debentures
Partes relacionadas

C Lidado
31/12/2025 31/12/2024
218.695 153.523
176.866 192.654
18.303 21.882
413.864 368.059

A Administracdo da Empresa realizou uma analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40
(R1), visando demonstrar o impacto da variagdo das taxas de juros sobre seus ativos € passivos
financeiros, considerando as seguintes taxas de juros para os proximos 12 meses:

CDI de 14,71% a.a., com base na curva de juros futura (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao).

Os cenarios II e III foram estimados com uma valoriza¢ao adicional de 25% e 50%,
respectivamente, para os proximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo
adicional de 25% e 50%, respectivamente, para os proximos 12 meses, das taxas no cenario

provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimoénio liquido na

hipodtese dos respectivos cendrios apresentados:

Exposi¢iao patrimonial

1-Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras

2- Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Debentures

Partes relacionadas

Exposi¢iao patrimonial

1-Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras

2- Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Debentures

Partes relacionadas

Exposi¢io

250.333

250.333

218.695
176.866
18.303

413.864

Exposi¢iao

233.219

233.219

153.523
192.654

21.882

368.059

Risco

CDI

CDI
CDI
CDI

Risco

CDI

CDI
CDI
CDI

Taxa
efetiva
a.a.

em 2025

14,71%

14,71%
14,71%
14,71%

Taxa
efetiva
a.a.

em 2024

15,86%

15,86%
15,86%
15,86%

Cendrios
I 1 I v \%
Provavel 25% 50% -25% -50%
36.824 46.030 55.236 27.618 18.412
36.824 46.030 55.236 27.618 18.412
32.170 40.213 48.255 24.128 16.085
26.017 32.521 39.026 19.513 13.009
2.692 3.365 4.038 2.019 1.346
60.879 76.099 91.319 45.660 30.440

Cendrios
1 114 I v \%
Provavel 25% 50% -25% -50%
36.989 46.236 55.484 27.742 18.495
36.989 46.236 55.484 27.742 18.495
24.349 30.436 36.524 18.262 12.175
30.555 38.194 45.833 22916 15.278
3.470 4.338 5.205 2.603 1.735
58.374 72.968 87.562 43.781 29.188
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Risco de taxas de cambio

A Empresa e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros
cujos riscos sdo administrados através de estratégias de posi¢des financeiras e sistema de
controles de limites de exposigdes a esses riscos. A Administragdo da Empresa e suas
controladas acreditam que o gerenciamento de riscos € importante na conduc¢do de sua estratégia
de crescimento com rentabilidade. A Empresa e suas controladas estdo expostas a riscos de
mercado, principalmente no que diz respeito a variagdo nas taxas de cambio e volatilidade das
taxas de juros. O objetivo de gerenciamento de risco € eliminar possiveis variagoes ndo
esperadas nos resultados, advindas dessas variagdes. A medigdo da eficiéncia e avaliagdo dos
resultados ocorre no fim dos contratos.

A Empresa e suas controladas nao realizaram nos exercicios operagdes com derivativos e
quaisquer outros ativos em carater especulativo.

Gerenciamento do capital

A politica da Administragdo ¢ manter uma so6lida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor € mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio. Para tanto, a
Administracdo monitora a relagdo da divida liquida em relag@o ao patrimonio liquido total.

A Administra¢do procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
mais adequados de financiamento e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢ao
de capital saudavel. A divida da Empresa e suas controladas para rela¢do ajustada do capital ao
final do exercicio ¢ apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total do passivo 1.264 487 909.474 860.832
Menos: caixa e equivalentes de caixa - (11) (138.594) (143.340)
Divida liquida 1.264 476 770.880 717.492
Total do patriménio liquido 208.193 233.953 208.193 233.953
Indice da divida liquida pelo patriménio
ajustado 0,006 0,002 3,703 3,067

Instrumentos financeiros derivativos
Em 2025 néo houve captagdo de empréstimos protegidos com operagdes de SWAP.

Ganhos e perdas em operacoes com derivativos
Segue a movimentagdo dos ganhos e perdas com derivativos:

2025 2024
Ganho de derivativo - 7.631
Perda de derivativo - (4.053)
Total - 3.578
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33 Eventos subsequentes

A Empresa ndo identificou nenhum evento relevante no decorrer de 2026 até a data da
aprovagao das demonstragoes financeiras.

* * *

Lucilene da Palma Pedroso
Presidente

Aldemir Vicente de Lima
Diretor administrativo, financeiro e solu¢des financeiras

Elizabeth da Silva Franca
Contadora - CRC 1SP225542/0-7
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