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Francisco Morato - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Anppla Negdcios e Propriedades Ltda. (“Empresa”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Anppla Negdcios e Propriedades Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administragdo da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracgdo das demonstragdes financeiras.



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Empresa.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga¢Oes e
se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 19 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2P014428/0-6

v AN
lexandre F. do Nascimento

ontadof CRC 1SP237177/0-3



ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de Reais)

Nota  31/12/2025  31/12/2024 Nota  31/12/2025  31/12/2024
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 8.587 6.231 Fornecedores 265 195
Contas a receber 6 2.383 3.412 Salarios, provisdes e encargos sociais a pagar 37 22
Adiantamentos 130 29 Impostos e contribuigdes a recolher 11 88 78
Impostos a recuperar 121 64 Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 12 679 614
Imposto de renda e contrib. social a compensar 60 - Adiantamentos de clientes 38 35
Despesas antecipadas 8 7 1.107 944
Distribuigdo antecipada de lucros 37 12.728 Patriménio Liquido
11.326 22.471 Capital social 14a 1.750 1.750
Ajuste de avalia¢do patrimonial 14b 121.477 121.477
Ativo Nao Circulante Reserva de lucros l4c 18.053 31.193
Partes relacionadas 8 327 306 141.280 154.420
Depositos judiciais 3 3
Investimentos 9 930 930
Propriedade para investimento 10 127.439 129.299
Imobilizado 7 2.362 2.355
131.061 132.893
Total do Ativo 142.387 155.364 Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 142.387 155.364

As notas explicativas da Administra¢@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.

Demonstracio do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos imodveis vendidos ou arrendados
Lucro Bruto

Despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais

Despesas comerciais

Perdas de créditos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Lucro operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuig@o social - correntes

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

15
16

17
17
17

18
18

12

31/12/2025  31/12/2024
20.822 19.721
(1.860) (1.860)
18.962 17.861
(2.008) (1.649)

3 (29)
(65) 12
- (276)
65 161
16.946 16.080
524 371
(14) (15)
510 356
17.456 16.436
(2.647) (2.470)
14.809 13.966




ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.

Demonstrac¢ao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio 14.809 13.966
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 14.809 13.966

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.

Demonstracio das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Retencdo dos lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do exercicio
Distribuicdo de lucros

Retenc¢do dos lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da Administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

. Ajuste de
Capital ] .~ Reserva de Lucros
. avaliacio Total
Social . . lucros acumulados
Patrimonial
1.750 121.477 17.227 - 140.454
- - 13.966 13.966
- 13.966 (13.966) -
1.750 121.477 31.193 - 154.420
- - 14.809 14.809
(27.949) (27.949)
- 14.809 (14.809) -
1.750 121.477 18.053 - 141.280




ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por:
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social
Depreciagdo de imobilizado
Depreciagio de propriedade para investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial
Perdas de crédito
Provisao (reversdo) liquida de contingéncias

Redugdo (aumento) nos ativos:
Contas a receber
Impostos e contribuigdes a recuperar
Adiantamentos e outros ativos

Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores
Salarios, provisdo de férias e encargos sociais a pagar
Impostos e contribuigdes a recolher
Pagamentos do imposto de renda e contribuigdo social
Adiantamentos de clientes

Fluxo de Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes do imobilizado
Mutuo cedido a partes relacionadas
Recebimento de mituos cedidos a partes relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Lucros distribuidos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento (Reducio) do caixa e equivalentes de caixa
Variac¢io do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Aumento (Reducfo) do caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
14.809 13.966
2.647 2.470
290 372
1.860 1.860
- 276
65 (12)
- (5
19.671 18.927
964 1.230
(117) (56)
12.589 (12.726)
70 (116)
15 -
10 109
(2.582) (2.563)
3 @)
30.623 4.801
(297) (598)
(35) (281)
14 8
(318) (871)
(27.949) (442)
(27.949) (442)
2.356 3.488
8.587 6.231
6.231 2.743
2.356 3.488

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando especificado)

Contexto operacional

A ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda. (“Empresa”), com sede na Rua Geronimo Caetano
Garcia, n° 270, na cidade de Francisco Morato, Estado de Sdo Paulo, foi constituida em 27 de
maio de 2004. O controle da Empresa ¢ exercido por uma holding denominada Gepalma
Investimentos e Participacdes Ltda. e de cotistas domiciliados no Pais. A Empresa atua na
participagdo em outras sociedades como sdcia ou acionista, construgao, incorporagdes, compra e
venda de imoveis proprios, administracao de aluguéis e gestao de bens imobiliarios por conta
propria, loteamento, empreendimentos, investimento, participagdo em negdcios e incorporagao.

Constituicao de controladas

Em 1° de abril de 2018, foi constituida a controlada denominada ANPPLA Shopping Morato
SPE Ltda., cujo objeto social é a exploragdo da atividade de Administragdo do Condominio
Shopping Center Morato. O capital social no montante de R$ 750 esta assim distribuido:

Valor
Sécio Quotas em reais %
Lucilene da Palma Pedroso 750 750 0,10%
Luciano da Palma 750 750 0,10%
Jodo Vicente da Palma 1.500 1.500 0,20%
ANPPLA Negdcios e Propriedades Ltda. 747.000 747.000 99,60%

750.000 750.000 100,00%

O capital social dos sécios foi integralizado em moeda corrente do Pais € em terreno.
As demonstragdes financeiras, foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional,

que contempla, realizagdo de ativos e a liquidagdo de passivos e compromissos assumidos no
curso normal dos negdcios.

Base de preparacao

Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Empresa foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 19 de marco de 2026.
Detalhes sobre as principais politicas contabeis materiais estdo descritas na nota explicativa 3.
Em conformidade com o CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas no item 4, a Empresa foi
dispensada pela Gepalma, sua controladora, da apresentagdo de demonstragdes financeiras

consolidadas. Além disso, a Gepalma vem apresentando anualmente demonstragdes financeiras
consolidadas.

10



(@)

(i)

ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢iao

Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Empresa. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Empresa e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas ¢ despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota Explicativa n° 6 - mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber;

Nota Explicativa n° 10 - Vida util das propriedades para investimentos e seu valor justo;

Nota Explicativa n° 13 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes € provisao para processos
judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
Mensuragdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Empresa requer a mensuracao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Empresa estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo de Nivel 3, com reporte diretamente ao Diretor de
Controladoria e Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de pregos, €
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma.

11
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ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs para ativos ou passivos que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Empresa reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo
incluidas na nota explicativa n° 19.

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros nao derivativos e investimentos que sdo mensurados ao valor justo.

Principais politicas contabeis materiais
A Empresa aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Abaixo, apresentamos um indice das principais politicas contabeis, cujos detalhes estdo
disponiveis.

Moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita operacional

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagdo de
servigo no curso normal das atividades da Empresa, atendendo as normas do CPC 47, maiores
detalhes na nota explicativa 15. A receita € apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e
dos descontos.

Receita de aluguel

A receita de aluguel ¢ reconhecida no més da inocorréncia da utilizagdo do imovel no curso
normal das atividades. A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber, liquida de descontos e impostos incidentes.

Receita de venda de imoveis

A receita com venda de imoveis é mensurada pelo valor efetivamente contratado, sendo os
valores de contas a receber calculados quando aplicavel a valor presente considerando os prazos
dos recebimentos futuros.

12



ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem, basicamente, juros ativos, descontos obtidos e outros. A
receita de juros é reconhecida no resultado, pelo método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem, basicamente, juros passivos, os descontos concedidos e despesas
bancérias.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente sdo calculados com base no
lucro presumido de 32% do faturamento aplicando para calculo do imposto de renda a aliquota
de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel e 9% para contribui¢do social
sobre o lucro liquido.

A despesa com imposto de renda e contribui¢@o social compreende os impostos correntes. O
imposto corrente € reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado aos itens
diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A Empresa determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribui¢ao
social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a defini¢cdo de imposto de renda e
portanto foram contabilizados de acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes

e Ativos Contingentes.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor do aluguel, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria pertinentes. O ajuste a valor presente ndo foi
registrado em virtude de ndo ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras. A provisdo para
perdas de créditos esperadas foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

Propriedade para investimento

Propriedade para investimento ¢ a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou
valorizacdo do capital com terrenos, benfeitorias e edificios, mas ndo para venda no curso
normal dos negocios, utilizagdo na producgdo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para
propositos administrativos. A propriedade para investimento ¢ mensurada pelo custo menos a
depreciagdo correspondente.
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ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

O custo inclui despesa que ¢ diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade para
investimento. O custo da propriedade para investimento construida pelo proprietario inclui os
custos de material e mao de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa
propriedade para investimento em condi¢do de uso conforme o seu propdsito e 0s juros
capitalizados dos empréstimos.

A venda de uma propriedade para investimento ¢ reconhecida com receita de venda operacional.

O resultado operacional da venda de uma propriedade para investimento é calculado pela
diferenca entre o valor da venda liquida e o custo que s@o reconhecidos no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado
¢ vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial é transferido para
lucros acumulados.

Depreciacio
Os itens de propriedade para investimento sdo depreciados pelo método linear no resultado do
exercicio baseado na vida Util economica estimada de cada componente.

Os itens de propriedade para investimento sdo depreciados a partir do dia em que a construcao €
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

A depreciagdo de propriedades para investimento ¢ calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida til estimada em anos, como segue:

2025 2024
Terrenos B i
Edificagdes e benfeitorias 35a60anos 35 a60 anos

O valor residual, a vida util e 0 método de depreciacdo com relagdo as propriedades para
investimento sdo revisados e ajustados, se necessario, quando ha indicios de mudangas desde a
data do ultimo balango.

Determinacao do valor justo

Os valores justos sdo apurados para propdsito de mensuragdo/divulgagdo. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizando dados observaveis de mercado - Nivel 2.

Quando aplicavel, informagdes adicionais sobre premissas utilizadas na apuragao dos valores
justos sdo divulgadas nas politicas contabeis e demais notas explicativas de ativos e passivos
correspondentes.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando houver.
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas s@o
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. Ganhos e perdas
na aliena¢do de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao entre os recursos
advindos da aliena¢do com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos dentro de outras
receitas no resultado, e o custo em conta especifica de custo na alienagao.

Custos subsequentes
Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Empresa.

O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado ¢ reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios economicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Empresa e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao no dia a dia
do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciacio
A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens.

A depreciacdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Empresa obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado por grupo de contas sdo:

Descricao 2025 2024
Instalagdes 10 anos 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 9al4anos 9 al4anos
Equipamentos de informatica 2 anos 2 anos
Equipamentos de seguranga 2 anos 2 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial
As contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.

Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Empresa
se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que sejam contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescidos, para um item nao mensurado ao Valor Justo por meio do resultado VIR, os custos de
transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco
da operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado, ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - Instrumento
de divida, ao VIORA - Instrumento patrimonial ou ao VJR — Valor Justos por meio do
Resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Empresa mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se ndo for designado como mensurado ao
VIR e atender a ambas as condigdes a seguir:

Ser mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

Apresentar termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) se atender a ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao
valor justo por meio de resultado (VJR):

Ser mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

Apresentar termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, a Empresa pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes (ORA). Essa
escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sdo
classificados como ao valor justo por meio de resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como
ao valor justo por meio de resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros — Avaliagdo do modelo de negocio

A Empresa realiza uma avaliagcdo do objetivo do modelo de negocios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio ¢
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengao de
receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢ao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos.
Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracdo da Empresa.

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados.

Como os gerentes do negodcio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneragdo ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos.

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Empresa.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliag¢do sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamento de principal e juros

Para fins dessa avaliag@o, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Empresa considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliagdo, a Empresa considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

Pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo;

Termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensagao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
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exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros — Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
a VJR incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o

Ativos , . . . . . . .

. método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
financeiros a custo . . .. . . - .
amortizado receita de juros, ganhos e perdas cambiais ¢ o0 impairment sdo reconhecidos no

resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJR.

Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagao, seja um derivativo ou seja designado como tal
no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais é reconhecida no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado.
Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Empresa nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Empresa realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga¢do contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor
justo.
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No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Empresa reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

Investimentos de divida mensurados ao VIORA;

Ativos de contrato.

E expressa a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango;

Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Empresa considera
informacgdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Empresa, na avalia¢ao de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Empresa presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Empresa considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Empresa,
sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.
A Empresa considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando:
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As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro;

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito s2o mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Empresa de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Empresa espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Empresa avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJIORA estdo com problemas de recuperagao.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;
Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condig¢Oes normais;

Probabilidade de que o devedor entrarda em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira ou;

Desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresenta¢do da provisdao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas ¢ debitada no resultado e
reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Empresa ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes
individuais, a Empresa adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo
financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagdo de ativos
similares. Com relagdo a clientes corporativos, a Empresa faz uma avaliacdo individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperacao.
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A Empresa nao espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Empresa para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Empresa, que ndo propriedade para
investimento, sdo revistos a cada data de balango para apurar se hé indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No caso
do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios ¢ alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugd@o ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a essa
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contdbil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor no tivesse sido reconhecida.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado. O
passivo ¢é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curto prazo, se a Empresa tem uma obrigacao presente legal ou
construtiva presente de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado
¢ a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

A Empresa fornece aos seus colaboradores beneficios que englobam, basicamente: plano de
assisténcia médica, vale-refeigdo e vale-transporte.
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Provisoes

Uma provisao € reconhecida, em fungido de um evento passado, se a Empresa tem uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

Arrendamento
No inicio de um contrato, a Empresa avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Empresa utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2).

Como arrendador

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Empresa aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos independentes.

Quando a Empresa atua como arrendadora, determinam, no inicio da locagéo, se cada
arrendamento ¢ um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Empresa faze uma avaliacao geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento ¢ um arrendamento financeiro; caso contrario, é
um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a Empresa considera certos
indicadores, como se o prazo do arrendamento ¢ equivalente a maior parte da vida economica
do ativo subjacente.

Quando a Empresa ¢ um arrendador intermedidrio, ele contabiliza seus interesses no
arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ela avalia a classifica¢do do
subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo
com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal ¢ um arrendamento de curto prazo
que a Empresa, como arrendataria, contabiliza aplicando a isengdo descrita acima, ela classifica
o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a Empresa aplica o
CPC 47 para alocar a contraprestagdo no contrato.

A Empresa aplica os requisitos de desreconhecimento e reducdo ao valor recuperavel do CPC
48 ao investimento liquido no arrendamento. A Empresa também revisa regularmente os valores
residuais ndo garantidos estimados, utilizados no célculo do investimento bruto no
arrendamento.

A Empresa reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos

operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de
'outras receitas'.
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Investimentos
Os investimentos da Empresa em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstrac¢des financeiras compreendem suas participagdes em controladas.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2026.

Apresentacio e divulgacio nas demonstracoes contabeis (CPC 51/IFRS 18)

O CPC 51, correspondente a norma internacional IFRS 18, ira substituir o CPC 26, visando
padronizar as estruturas de demonstracdes financeiras focando em novos subtotais na
demonstracao de resultado: operacional, investimento e financiamento; além de exigir maior
transparéncia nos indicadores de desempenho definidos pela administragdo e despesas
operacionais segregadas por natureza. A aplicagdo do CPC 51 inicia-se em 1° de janeiro de
2027, sendo permitida sua adog@o antecipada para fins comparativos.

A Administrag@o entende que tais alteragdes apresentardo impactos significativos nas

demonstracdes financeiras da Companhia e est4 avaliando internamente suas implicagdes para
cumprimento da norma.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Bancos 49 90
Aplicagdes 8.538 6.141
8.587 6.231

Os equivalentes de caixa s3o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo da Empresa. As aplicacdes financeiras estdo representadas substancialmente por
titulos de renda fixa com remuneragdo de 85% a 105% do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2025 (85% a 97% em 2024).

As aplicagdes financeiras podem ser resgatadas a qualquer tempo conforme previsto
contratualmente, sem prejuizo da remuneragao ja apropriada, e fazem parte da gestdo diaria de
caixa da Empresa, motivo pelo qual estao apresentadas como caixa e equivalentes de caixa no
ativo circulante.

A exposic¢do da Empresa a riscos de taxas de juros e analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros é divulgada na nota explicativa n® 19.
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6 Contas a receber de clientes

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 625 597
Descontos a apropriar - CPC 06 (R2) - 24
Contas a receber - Partes relacionadas - nota explicativa N° 8 1.375 1313
Descontos a apropriar de partes relacionadas - CPC 06 (R2) — nota explicativa N° 8 369 1.579
Outras contas a receber 154 -
Subtotal 2.523 3.513
Provisao para perdas de crédito esperadas (140) (101)

2.383 3.412

A exposicao da Empresa a risco de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao valor
recuperavel relacionados ao contas a receber esta divulgada na nota explicativa n® 19.

Movimentagao da provisdo para perdas de crédito esperadas em 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo do inicio do exercicio (101) (146)
Baixa 101 -
Constitui¢@o de provisdo (140) 45
Saldo no fim do exercicio (140) (101)

A Empresa efetua a analise individual de cada titulo, quando ¢ identificado titulo cujo sua o
recebimento nao € esperado este ¢ baixado diretamente para o resultado como perda efetiva, em
31 de dezembro a 2025 a Empresa possui um montante de R$ 26 de perdas efetivas no
resultado.

7 Imobilizado

Saldo em Saldo em
Descri¢io Taxa de depreciacdo 31/12/2024 Adi¢oes Transferéncias Baixas 31/12/2025
Custo corrigido
Instalagdes 10% 9.292 287 - 9.579
Maquinas e equipamentos 10% 319 10 - - 329
Moveis e utensilios De 7,14% a 11,11% 145 - - - 145
Equipamentos de seguranga 50% 6 - - - 6
Equipamentos de informética 50% 4 1 - - 5
Imobilizado em andamento - - - - -
9.766 298 - - 10.064
Depreciacio
Instalagdes (6.973) (268) - - (7.241)
Magquinas e equipamentos (301) 17) - - (318)
Moveis e utensilios 127) (6) - - (133)
Equipamentos de seguranga (6) - - - (6)
Equipamentos de informatica 4) - - - 4)
(7.411) (291) - - (7.702)
Imobilizado Liquido 2.355 7 - - 2.362
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s - Saldo em . . . Saldo em
Descriciao Taxa de depreciagdo 31/12/2023 Adigoes Adicoes Baixas 31/12/2024
Custo corrigido
Instalagdes 10% 7.122 - 2.170 - 9.292
Maquinas e equipamentos 10% 319 - - - 319
Moveis e utensilios De 7,14% a 11,11% 145 - - - 145
Equipamentos de seguranga 50% 6 - - - 6
Equipamentos de informatica 50% 4 - - - 4
Imobilizado em andamento 1.572 598 (2.170) - -
9.168 598 - - 9.766
Depreciacio
Instalagdes (6.627) (346) - - (6.973)
Magquinas e equipamentos (281) (20) - - (301)
Moveis e utensilios (121) (6) - - (127)
Equipamentos de seguranga 6) - - - (6)
Equipamentos de informatica 4) - - - 4)
(7.039) (372) - - (7.411)
Imobilizado Liquido 2.129 226 - - 2.355

A Administra¢do, em 2025 e 2024, revisou a vida util-economica remanescente dos bens do
ativo imobilizado e ndo foram identificadas modificagOes relevantes nas estimativas
anteriormente determinadas. Também, ndo foi identificada a necessidade de registro de provisdo
para ajuste dos bens aos seus valores recuperaveis (impairment).

Partes relacionadas
Miituo
As transagoes financeiras entre as Empresas sdo formalizadas através de contratos de mutuo

com prazos de vencimentos definidos, e os valores ndo sofrem atualizagao.

A movimenta¢do dos mutuos no ano esta demonstrada abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 306 33
Empréstimos 35 281
Recebimentos (14) ®)
Saldo Final 327 306
Demais partes relacionadas
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Ativo Circulante
(a) Contas a receber 6 1.375 1.313
(a) Descontos a apropriar 6 369 1.579

1.744 2.892

Resultado

(b) Receita de locagdo 15 15.226 14.560

Aluguel a receber da empresa Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A. O valor do aluguel foi fixado
em condig¢des acordadas.

Receita de locagéo de iméveis com a empresa Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A. As transagdes
provém de aluguéis dos imoveis arrendados. O valor do aluguel foi fixado em condi¢des acordadas.
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Remuneraciao da Administracao

Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo totalizou R$
18 (R$ 17 em 31 de dezembro de 2024) registrado no grupo de despesas administrativas e inclui

salarios, honorarios, beneficios diretos e indiretos.
Investimentos

Participacdes societarias

Descri¢ao Participacio 31/12/2025 31/12/2024
ANPPLA Shopping Morato SPE 99,60% 930 930
Total 930 930

A movimentacio das participacoes societarias esta assim demonstrada na

controladora

31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 930 1.206
Resultado da equivaléncia patrimonial - (276)
Saldo Final 930 930

Propriedades para investimento

A Empresa possui 15 propriedades para investimento, € o valor justo destas em 31 de dezembro
de 2025 é de R$ 159.611 A composicdo das propriedades para investimento é conforme como

segue:
Saldo em Saldo em
Descricido Taxa de depreciacio 31/12/2024 Adic¢oes 31/12/2025
Custo corrigido
Imoveis para investimento De 1,67% a2,86% a.a 92.048 - 92.048
Terrenos para investimento 58.481 - 58.481
150.529 - 150.529
Deprecia¢io
Imoveis para investimento (21.230) (1.860) (23.090)
(21.230) (1.860) (23.090)
Total 129.299 (1.860) 127.439
o~ .~ Saldo em . Saldo em
Descriciao Taxa de depreciacio 31/12/2023 Adicoes 31/12/2024
Custo corrigido
Imdveis para investimento De 1,67% a 2,86% a.a 92.048 - 92.048
Terrenos para investimento 58.481 - 58.481
150.529 - 150.529
Depreciacao
Imdveis para investimento (19.370) (1.860) (21.230)
(19.370) (1.860) (21.230)
Total 131.159 (1.860) 129.299
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Impostos e contribuicoes a recolher

31/12/2025 31/12/2024
COFINS 64 61
PIS 13 12
ISS 3 3
IRRF 1 -
Outros 7 2
88 78
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher
A forma de apuragdo do IRPJ e CSLL foi por presungéo (presumido) pelo regime de
competéncia.
31/12/2025 31/12/2024
Receita de servigos 22.892 21.736
Base de calculo
Sobre receitas de servigos 32% 7.325 6.956
Demais Receitas 100% 529 380
7.854 7.336
Imposto de renda 15% (1.178) (1.100)
Adicional IRPJ 10% (761) (710)
Contribuigdo Social 9% (707) (660)
Total Despesa com IRPJ e CSLL (2.647) (2.470)
Abaixo o detalhamento do imposto de renda e contribui¢do social a recolher:
31/12/2025 31/12/2024
IRPJ a recolher
Saldo anterior 441 437
IRPJ sobre faturamento 1.940 1.810
Reclassificagdes - 107
Pagamentos (1.892) (1.913)
489 441
CSLL a recolher
Saldo anterior 173 163
CSLL sobre faturamento 707 660
Pagamentos (690) (650)
190 173
Total IRPJ e CSLL 679 614

Provisiao para contingéncias

O Grupo ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias,

trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos

Existem processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel
relacionados a processos administrativos e tributario nos respectivos montante R$ 443 e
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39 (R$ 188 em 31 de dezembro de 2024) para as quais nenhuma provisao foi
constituida, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Patrimoénio liquido

Capital social

O capital social subscrito da Empresa ¢ de R$ 1.750 (um milhao setecentos e cinquenta mil
reais) divididos em 17.500 cotas no valor nominal de R$ 100,00 (cem reais) cada uma,
distribuidas entre os cotistas. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as cotas ficaram distribuidas:

Participa¢ao

Quotistas N° quotas %
Gepalma Investimentos e Participagdes Ltda. 1.749.600 99,977%
Jodo Vicente da Palma 200 0,011%
Luciano da Palma 100 0,006%
Lucilene da Palma Pedroso 100 0,006%
1.750.000 100,000%

Ajuste de avaliacao patrimonial
E composto do efeito da adog¢do do custo atribuido para bens do ativo imobilizado.

Reserva de lucros

Os lucros acumulados apurados até 31 de dezembro de 2025 foram reclassificados no
patrimonio liquido para a rubrica “Reserva de lucros”, que esté a disposi¢ao dos cotistas para
futura destinagéo.

Em 2025 foram distribuidos Iucros no montante de R$ 27.949 (RS 12.728 em 31 de dezembro
de 2024.

Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta Nota
Locagdo de imoveis com terceiros 6.432 5.954
Locagdo de imoveis - Partes relacionadas 8 15.226 14.560
Cancelamentos - -
21.658 20.514

Dedugoes da receita bruta
PIS (149) (141)
COFINS (687) (652)
Impostos sobre vendas e servigos (836) (793)
Total 20.822 19.721
Custo do servi¢o prestado

31/12/2025 31/12/2024
Custo do servigo prestado
Depreciagdo de propriedades para investimento (1.860) (1.860)
Total (1.860) (1.860)
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Despesas comerciais e administrativas

Salarios, encargos e beneficios
Depreciacdo e amortizagao
Servigos de terceiros

Perdas efetivas com créditos com clientes
Marketing

Ocupagao

Impostos e taxas

Materiais de uso e consumo
Manutencao

Contingéncias

Outras despesas

Total de despesas comerciais
Total de despesas administrativas e gerais
Total de perdas de créditos

Receitas e despesas financeiras liquidas

Descriciao

Receitas financeiras

Descontos obtidos

Rendimentos de aplica¢des financeiras
Juros e multas

Despesas financeiras
Tarifas bancarias
Juros passivos

Total

ANPPLA Negocios e Propriedades Ltda.
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31/12/2025 31/12/2024
(209) (191)
(290) (372)
(601) (257)

(65) 12

3) (29)

(652) (595)

(233) (228)

2) )

3) @)

- 5

(13) (2)

(2.081) (1.666)

3) (29)

(2.008) (1.649)

(65) 12

(2.081) (1.666)
31/12/2025 31/12/2024

- 25

519 343

5 3

524 371

(13) (15)

(1) -

a4 as)

510 356

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
As transagOes com instrumentos financeiros estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e
restritas ao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, partes relacionadas,
outros créditos, recursos em transito de terceiros, fornecedores e outras contas a pagar.

Classificacao contabil e valores justos

A Empresa mantém opera¢des com instrumentos financeiros cujos riscos sdo administrados por
meio de estratégias de posigdes financeiras e sistemas de controle interno e de limites de

exposicao.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil

¢ uma aproximacao razoavel do valor justo.
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Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas aos principais
instrumentos a seguir relacionados:

2025

Em milhares de Reais Nota Valor contabil Valor Justo Nivel
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 5 8.538 8.538 2
Custo amortizado
Contas a receber 6 485 485 2
Caixa e equivalentes de caixa 5 49 49 2
Outros ativos 7 37 37 2
Partes relacionadas 9 2.071 2.071 2
Total do ativo 11.180 11.180
Custo amortizado
Fornecedores (265) (265) 2
Total do passivo (265) (265)

2024

Em milhares de Reais Nota Valor contabil Valor Justo Nivel
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 5 6.141 6.141 2
Custo amortizado
Contas a receber 6 520 520 2
Caixa e equivalentes de caixa 5 90 90 2
Outros Ativos 7 12.728 12.728 2
Partes relacionadas 9 3.198 3.198 2
Total do ativo 22.677 22.677
Custo amortizado
Fornecedores (195) (195) 2
Total do passivo 195) 195)

Pressupde-se que os saldos das contas a receber e das contas a pagar pelo valor contabil, menos
eventual perda (impairment, contas a receber, contas a pagar e aplicag¢des financeiras), estejam
proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo,
¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado.

A Empresa aplica os procedimentos do CPC para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgag@o das mensuragdes do valor justo
pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos)
(nivel 2).

Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, inser¢cdes ndo observaveis) (nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa mantém apenas instrumentos financeiros no
nivel 2.
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Gerenciamento de riscos financeiros

Fatores de risco que podem afetar os negocios da Empresa

Os principais fatores de risco aos quais a Empresa esta exposta refletem aspectos estratégico-
operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como
comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura dos negdcios) sao
enderegcados pelo modelo de gestdo da Administracdo. A Administragao dos riscos € a gestdo
dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas, definigdo de estratégias e
implementacao de sistemas de controle, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado. A Empresa possui uma politica conservadora de gestao dos recursos,
instrumentos e riscos financeiros monitorada pela Administracdo, e esta possui como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros
para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansoes.

Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da Administragao sdo:

® Risco de crédito
® Risco de liquidez
® Risco de mercado.

A Empresa nao efetua aplica¢des de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposi¢cdo da Empresa a
cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco, € o gerenciamento de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo
incluidas ao longo destas demonstra¢des financeiras.

A oscilagao no prego cobrado de aluguéis e de venda de imoveis pode trazer riscos & Empresa.

As receitas de vendas e principalmente o custo dos imoveis e servigos vendidos afetados por
alteragcdes nos precos de seus produtos ou materiais poderdo sofrer alteragdes. Para minimizar os
riscos, a Empresa monitora permanentemente as oscilagdes de preco no mercado nacional.

Risco de crédito

Esse risco ¢ proveniente da possibilidade de a Empresa ndo receber os valores decorrentes
das locagdes de imoveis que ndo tem garantias. Para minimizar esse risco, a Administracao
procura receber valores antecipados. As perdas estimadas com esses clientes estdo

integralmente registradas no valor total.
31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 8.587 6.231
Contas a receber 639 621
9.226 6.852

Caixa e equivalentes de caixa

A Empresa restringe a exposi¢ao a risco de crédito associado a Bancos e a caixa e equivalentes
de caixa realizando seus investimentos em institui¢des financeiras de primeira linha e com
remuneracdo em titulos de curto prazo. Os recursos excedentes sdo investidos de forma a
minimizar a concentragdo de risco e, portanto, mitigar perdas financeiras em caso de eventual
faléncia de uma contraparte.
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Contas a receber de cliente

Com relagdo as contas a receber, a Empresa restringe a sua exposicao a riscos de crédito por
meio de locagdo e venda de imoveis a uma base de clientes e de analises de crédito continua.
Adicionalmente, inexistem historicos relevantes de perdas.

As perdas por reduco ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato foram
calculadas levando-se em consideragdo as perdas dentro das faixas de vencimento e ocorridas
dentro do exercicio conforme abaixo demonstrado:

2025
Descricdo T;::dge Saldo contabil Provis.ﬁo perda Com Problemas
estimada Bruto estimada de recuperacio
A vencer 0,00% 2.288 - Nao
Vencido de 1 a 30 dias 10,00% 24 2 Nao
Vencido de 31 a 60 dias 20,00% 18 4 Sim
Vencido de 61 a 90 dias 30,00% 39 11 Sim
Vencido de 91 a 180 dias 50,00% 13 5 Sim
Vencido acima de 180 dias 100,00% 141 118 Sim
Total 2.523 140
2024
Descricdo Taxa .de perda Saldo contabil P;Z::::O Com Problemas
estimada Bruto . de recuperacio
estimada
A vencer 0,00% 3.376 - Nao
Vencido de 1 a 30 dias 10,00% - - Nao
Vencido de 31 a 60 dias 20,00% 36 7 Sim
Vencido de 61 a 90 dias 30,00% 10 3 Sim
Vencido de 91 a 180 dias 50,00% - - Sim
Vencido acima de 180 dias 100,00% 91 91 Sim
Total 3.513 101

Quando ¢ efetuado acordo com o cliente, a contagem dos dias fica congelada na data de
vencimento de fatura mais atrasada, sendo mantido na carteira e ndo reclassificado para perda
efetiva, desde que esse acordo tenha atraso menor que 180 dias. No primeiro dia do
descumprimento do acordo firmado, volta a contar os dias de atraso que se apresentava no dia
do acordo. Clientes com saldos em faturas geralmente tem atrasos mais curtos e valores
menores, pois possuem saldos a vencer, com isso ha uma possibilidade maior de quitar suas
dividas, resultando em um risco menor, € em consequéncia uma provisao menor. Acordos
possuem op¢des mais limitadas de parcelamento, atrasos mais longos e o saldo ¢ consolidado,
com isso necessitamos de aumento de provisdo nessas faixas de atraso.

Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de a Empresa ndo poder cumprir com as suas
obrigagOes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restrigdes de
liquidez do mercado. Para mitigar esse risco, a Administracdo possui linhas de crédito, que
aumentam a liquidez no curto prazo e possibilitam maior eficiéncia na gestdo do caixa, sendo
consistente com o seu foco estratégico na redugdo do custo do capital.

As principais fontes da Empresa derivam do fluxo de caixa gerado por suas operagoes,
fornecedores e empréstimos e financiamentos. A Administragdo acredita que essas fontes sdo
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adequadas para atender aos seus atuais usos, o que inclui, mas ndo se limita, a capital de giro,
capital de investimento, amortizagao de dividas e pagamento de dividendos. O quadro a seguir
demonstra os riscos de liquidez e reflete o fluxo financeiro da Empresa:

2025 2024
Fluxo de Até um Acima de Fluxo de Até um Acima de
Caixa ano um ano Caixa ano um ano
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 49 49 - 6.231 6.231 -
Contas a receber 485 485 - 621 621 -
Outros ativos 37 37 - 12.728 12.728 -
Partes relacionadas 2.071 2.071 - 3.198 3.198 -
2.642 2.642 - 22.778 22.778 -

Passivos
Lucros a distribuir - - - - - -
Fornecedores 265 265 - 195 195 -
265 265 - 195 195 -

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado — tais como taxas de juros e
precos de agdes — que irdo afetar a receita da Empresa ou o valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de riscos de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes aos riscos de mercado dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar
o retorno.

A Administrag@o considerou que as operagdes mantidas pela Empresa em que indicam os juros,
o resultado e os fluxos de caixa operacionais sdo substancialmente independentes das mudancas
nas taxas de juros do mercado. A Administragdo entende que nao ha risco significativo em
relacdo a volatilidade dos juros a serem apresentados.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros € o risco de a Empresa incorrer em perdas econdmicas em fungdo de
mudancgas adversas nas taxas de juros, que podem ser causadas por fatores relacionados a crises
econdmicas e mudangas na politica monetaria do mercado interno e externo. Essa exposi¢ao
refere-se principalmente a variagdes nas taxas de juros de mercado que afetam os ativos e
passivos da Empresa indexados ao Certificado de Deposito Interbancario (“CDI™).

Considerando que a gestdo das exposigOes as taxas de juros é efetuada com base na ponderacdo
das operacdes com taxas pré-fixadas, a Administragdo entende que qualquer volatilidade nas
taxas, as quais as operagoes da Empresa estdo indexadas, ndo incorreria em impactos
significativos em seu resultado, ndo sendo apresentada uma analise de sensibilidade sobre este
risco.

Gerenciamento do capital

A politica da Administragdo ¢ manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado € manter o desenvolvimento futuro do negocio. Para tanto, a
Administragdo monitora a relacdo da divida liquida em relagao ao patriménio liquido total.

A Administrag@o procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
mais adequados de financiamento e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicao
de capital saudavel.
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A divida da Empresa para relacdo ajustada do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a

seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Total do passivo 1.105 944
Caixa e equivalentes de caixa (8.587) (6.231)
Divida liquida (7.482) (5.287)
Total do patrimoénio liquido 141.280 154.420
indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (0,0530) (0,0342)

Eventos subsequentes

A Empresa ndo identificou nenhum evento relevante no decorrer de 2026 até a data da

aprovacao das demonstragdes financeiras.

Lucilene da Palma Pedroso
Presidente

Aldemir Vicente de Lima
Diretor administrativo, financeiro e solu¢des financeiras

Elizabeth da Silva Franga
Contadora - CRC 1SP225542/0-7
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