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APRESENTAGAO

A Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros tem a satisfacdo de apresentar o
relatério anual de 2022, reforgando seu compromisso com a sustentabilidade e alinhamento
as demandas do mercado global e nacional, além da gestao eficaz de riscos relacionados

ao nosso negadcio.

Por meio de diretrizes da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC) e fatos ocorridos no decorrer do ano de 2022, a companhia implementou agbes
em conformidade e integridade com a Estratégia Corporativa. Priorizando a visibilidade e
clareza, buscou conciliar os interesses dos acionistas com praticas negociais social e
ambientalmente sustentaveis. O objetivo foi gerar valor e reduzir possiveis impactos
adversos, contando com liderangas comprometidas em desafiar a competitividade

empresarial para construir uma sociedade mais justa e inclusiva.

Prosseguindo em uma abordagem mais equilibrada e inovadora em relagao ao ano de 2021,
nossa busca se direciona a integragao e gerenciamento estruturado entre a geragao de valor
financeiro e ndo financeiro. Isso se da através da analise conjunta de nosso desempenho
em ambitos financeiros, sociais, ambientais e climaticos, bem como, mitigar riscos nas areas
aqui citadas. Nosso documento também mantém a consideragédo do contexto empresarial,
incluindo fatores internos e externos que impactam diretamente nossa capacidade de gerar

valor.

Como forma de demonstrar nossos dados econémico-financeiros constam nas
demonstracoes contabeis disponiveis no site através do link
https://institucional.ativossa.com.br/ativos institucional/opencms/AtivosGestao/Ativos-

estao Demonstracoes-Anuais.

Isso vale também, para o gerenciamento de boas praticas e conduta de pessoas, a fim de
garantir a perenidade do negdcio e assegurando a Sustentabilidade Empresarial, visto que
€ aspecto transversal a gestdo dos negdcios e dos processos.

Por isso, nosso documento tende a disseminar e compartilhar informacdes que primam pelo
futuro da Sustentabilidade, assim como no estabelecimento de relagdes éticas e

Compliance, e responsaveis com os diversos publicos de interesse.


https://institucional.ativossa.com.br/ativos_institucional/opencms/AtivosGestao/Ativos-estao_Demonstracoes-Anuais
https://institucional.ativossa.com.br/ativos_institucional/opencms/AtivosGestao/Ativos-estao_Demonstracoes-Anuais
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CARTA DE ADMINISTRAGAO

Diante de um contexto desafiador, marcado por elevadas taxas de juros (Selic) Em meios a
eventos politicos e bélicos (este ndo previsto), que impactaram diretamente no cenario
econdmico do Brasil, no qual se mostrou um grande desafio para o cumprimento das metas
estabelecidas no ano de 2022, implementamos medidas significativas para cultivar um
ambiente positivo e proporcionar a melhor experiéncia possivel aos nossos clientes,
funcionarios e bancos parceiros. Essas iniciativas estratégicas, impulsionaram as atividades
comerciais, alinhado com a parceria com plataformas digitais de negociagao, tais como Serasa
Experian, Boa Vista, Quite Ja, Plataforma BB, dentre outros, que performaram de maneira

volumosa, que representou cerca de 50% consideravel dentro da receita desta Securitizadora.

Reforcamos nossas agdes em harmonia com o cometimento de realizar os sonhos das
pessoas. Isso foi alcangado por meio de um atendimento de exceléncia, adaptavel e versatil.
Com base na Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG) promovemos a integracdo das
melhores praticas de Sustentabilidade em nossa estratégia, gestdo e operagdes, acelerando

a transformacao da cultura organizacional.

Salientamos ainda que, intensificamos acdes relacionadas a Responsabilidade Social,
concentrando esforgcos especialmente em filantropia, através de doacdes a instituicdes que

aderem aos principios da transparéncia.

A empresa encerrou o periodo fiscal com um com um ingresso de caixa de R$ 1.033 bilhdes,
resultando em lucro liquido de R$ 254 milhdes. Esse sucesso é resultado da nossa dedicacéo
aos principios fundamentais de proximidade com o cliente, eficiéncia, inovacdo e um
compromisso solido com a sustentabilidade. Ao encerrar o ano de 2022, a nossa base de
clientes atingiu um total de 23 milhdes, impulsionada pelo estreitamento das relagdes com os
bancos parceiros e pela implementacdo de solugcbes personalizadas que resultaram na

aquisigao de novas carteiras.

Esses resultados reforgam a nossa posicdo no mercado de Securitizagdo de créditos e
destacam a confianca continua dos clientes em nossos servigos. Estamos comprometidos em
manter esse momento positivo e continuar a oferecer solu¢des inovadoras e personalizadas
para atender as necessidades em constante evolucdo com nossos clientes, parceiros e

colaboradores.

Com o intuito de expressar nosso comprometimento inabalavel com a sustentabilidade,
investimos de maneira contundente na capacitacdo e inovacdo de nossos colaboradores.

Buscamos incessantemente a evolugéo, visando progredir em diversas frentes relacionadas
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a sustentabilidade. Queremos expressar nossos sinceros Parabéns a toda a equipe da Ativos
S.A. pela confianga depositada em nossos esforgos. Agradecemos profundamente a cada
colaborador pelo comprometimento exemplar, fundamental para alcangcarmos nossos

objetivos comuns.
José Eduardo Pereira de Lima

Presidente do Conselho Administrativo da Ativos S.A.
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QUEM SOMOS

A Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros € uma sociedade anénima de capital
fechado, de natureza nao-financeira, pertencente ao Conglomerado Banco do Brasil S.A.
Atuamos adquirindo operagdes de crédito de instituigcdes financeiras e realizando a gestao da
cobrancga. Assim, temos papel importante como parceira estratégica do Banco do Brasil na

recuperacao de créditos.

Fundada em 2002, oferecemos solugdes personalizadas para nossos clientes. Com mais de 20
anos de experiéncia no mercado, nossa equipe altamente qualificada esta comprometida em
ajudar empresas e pessoas a resolver sua vida financeira de maneira eficiente. Nossa
abordagem centrada no cliente e nossa expertise em cobranga nos tornam a escolha ideal para

quem busca solucdes sob medida.

Buscamos atuar com eficiéncia, observando com rigor as relagdes juridicas e éticas na
conducdo de nossas atividades, garantindo adequada remuneragdo dos capitais investidos
pelos acionistas e criando condicbes para o desenvolvimento profissional de nossos

colaboradores.

Por ser uma empresa ndo financeira, ndo estamos submetidos a legislagdo aplicada as
instituicdes financeiras, por isso podemos recalcular as dividas, oferecer descontos e propostas

vantajosas aos clientes que desejam negociar sua divida.

A Ativos S.A. tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e atuamos em todo o Brasil.

PROPOSITO
Ser préxima e relevante para a cidadania financeira das pessoas.

VALORES
Inovagao: Inovamos para simplificar as solugdes e facilitar a negociagao de dividas.

Eficiéncia: Otimizamos os recursos disponiveis para criar valor aos nossos publicos de

relacionamento.
Proximidade: Somos proativos para encantar nossos clientes.

Compromisso com a sociedade: Consideramos o interesse coletivo na tomada de nossas

decisoes.

Integridade: Somos confiaveis, éticos e transparentes.
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CONTEXTO DE NEGOCIOS

Apesar dos desafios impostos pelo cenario internacional, caracterizado pela pandemia e pelo
conflito entre Russia e Ucrania, fatores que impactaram significativamente o aumento da
inflagdo, a Ativos S.A. trilhou um percurso oposto, preservando sua destacada posicdo como
lider no cenario nacional de securitizacao de créditos. Atualmente, contamos com uma extensa
base de mais de 23 milhdes de clientes, tendo conduzido aproximadamente 49 milhdes de

operagoes provenientes de diversas instituicdes financeiras.

E relevante destacar que o Banco do Brasil representa a maior parcela de nossa carteira,
totalizando 59%, consolidando ainda mais a posi¢cao de lideranga da Ativos S.A. no mercado.

ESTRATEGIA CORPORATIVA

A Ativos S.A. é uma Subsidiaria integral e indireta do Banco Brasil (Controlador), com sede em
Brasilia, que opera no mercado de créditos ndo performados (NPL Non Performing Loans) de
instituicdes financeiras brasileiras. Nesse contexto, adquirimos créditos NPLs das principais
instituicdes financeiras do pais, com foco no segmento de varejo, principalmente em operagdes

sem garantia.

Destacando-se como uma Securitizadora, reconhecida pela qualidade dos servigcos e pela
abrangéncia dos negdcios em nivel nacional, o know-how da Companhia traduz-se na gestéo
eficaz da recuperagdo de créditos adquiridos, valendo-se de estrutura de custos (pessoal e
infraestrutura) enxuta e especializagao no desenvolvimento de estratégias de cobranga, gestao
de canais de atendimento para o nicho de mercado em que atua, buscando o crescimento da
rentabilidade de forma sustentavel, aprimorando a otimizacdo do capital e eficiéncia
operacional, reforcando assim, seu compromisso com a cultura organizagdo atrelada a

sustentabilidade, transformagao digital e inovagao.

Na condigdo de importante player do mercado de securitizagdo, buscamos impulsionar a
economia atuando na recuperagao de créditos inadimplidos. Estabelecemos parceria que
asseguram os mesmos valores de integridade, idoneidade e respeito a comunidade e ao meio

ambiente.

Por meio de empresas prestadoras de servico de cobranca e de advocacia, além de outras

empresas de backoffice, realizamos a gestao da cobranga dos créditos adquiridos.

Em 2011, criamos a Subsidiaria integral Ativos S.A. Gestdo de Cobranga e Recuperagao de
Crédito (Ativos Gestao), cujo objeto consiste na “prestacao de servigos de gestao de cobranca

extrajudicial e na recuperacgao de créditos de qualquer natureza”.



Relatério Anual de Sustentabilidade Relatorio 2022 #publica

Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

A Ativos S.A., segue as diretrizes estabelecidas na Politica de Responsabilidade Social,
ambiental e Climatica do Controlador, integrada a com a Politica de Gestdo de Riscos

estabelecida pela Cia.
Para fins desta abordagem, consideramos:

a) natureza social como o respeito, a protecdo e a promogao dos direitos e garantias

fundamentais e de interesse comum.

b) natureza ambiental como a preservagao e a reparagao do meio ambiente, incluindo sua

recuperacao, quando possivel.

c) natureza climatica como a nossa contribuigdo positiva na transigdo para uma economia
de baixo carbono, e na redugao de impactos que possam ser associados as mudancas

em padrdes climaticos.

d) partes interessadas como clientes e usuarios; administradores, funcionarios; fornecedores
e terceirizados; acionistas; investidores; e demais pessoas impactadas pelos nossos

produtos, servigos, atividades e processos.
Diretrizes Sociais e Ambientais e Climaticas nos Negoécios
Sociais
Baseiam-se no respeito aos direitos humanos, no combate ao assédio no ambiente de
Q%@ trabalho, na gestao inclusiva com estimulo a equidade de oportunidades e de ideias,

independente de género, raca, idade, orientacdo sexual, deficiéncia ou religido e na

ética e transparéncia para a condugao de seus negocios.

Ambientais

- Pautam-se pela redugcdo dos impactos ambientais negativos das operagbes da
e, : : : :
//jf instituicdo através de agdes sustentaveis no seu dia a dia e da parceria com empresas

comprometidas com causas ambientais.
Climaticas

Pela natureza e complexidade dos produtos e servigos ofertados pela Companhia, o

2 risco climatico n&o se aplica aos negdcios da Ativos S.A., porém, na medida do possivel,

€ observado no desenvolvimento das atividades.

10
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Diretrizes Sociais, Ambientais e Climaticas no Relacionamento com as Partes

interessadas:

Do mesmo modo que define o conjunto de regras que devem ser observadas na condugao dos
negocios, a Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros estabelece diretrizes para o

relacionamento com seus clientes, colaboradores e parceiros.
Clientes

A Ativos se diferencia ao gerar oportunidade de regularizagdo de débitos para clientes
$¢6S

oOo aue nao sao plenamente atendidos pelas institui¢des financeiras, sempre pautando suas

acdes no respeito aos direitos humanos, na promocéo da inclusdo social e na busca pela

exceléncia no atendimento.
Colaboradores

7 & Proporcionar aos empregados, cedidos, terceirizados, estagiarios e aprendizes um

\

i?—.l ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e colaborativo, a partir de ag¢des de

desenvolvimento e capacitagao, saude e bem-estar.
Parceiros

’ﬂ}i\ Assegurar o relacionamento com parceiros que atendem aos principios sociais,
% ambientais e climaticos estabelecidos na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental
e Climatica (PRSAC).

PAPEL TRANSFORMADOR

Contribuigao

A Ativos S.A. destaca-se pelo seu compromisso social transformador, concentrando esforgos na
recuperacao e regularizagdo de créditos. Essa iniciativa visa estimular e restaurar linhas de
creédito no mercado financeiro, com a finalidade de impulsionar o empreendedorismo e fomentar

a producéio sustentavel em todo o territério nacional.

Nossa abordagem é qualitativa, apresentando solugdes inovadoras para revitalizar os créditos
de pessoas fisicas e juridicas. O principal objetivo é superar crises econémico-financeiras,
garantindo a manutencdo e preservagao dos empregos dos trabalhadores e a protegdo dos

interesses dos credores.

Ao agir dessa forma, a Ativos S.A. ndo apenas busca o sucesso econdmico, mas também

desempenha um papel crucial na preservacao da funcao social da empresa. O comprometimento

11
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com a superacgao de crises vai além do ambito financeiro, abragcando a responsabilidade social

e contribuindo para um ambiente empresarial mais estavel e sustentavel.

Atuamos de forma flexivel durante a pandemia, trazendo solucdes e novos métodos de propostas
para os clientes, resultando na possibilidade de prorrogarem suas obrigagbes dentro de suas
respectivas condi¢cdes financeiras, diante de um cenario desafiador e repleto de incertezas.
Nesse sentido, trabalhamos incessantemente para preservar a continuidade de nossas
operagdes de créditos e a sustentabilidade social ao longo prazo, proporcionado aos nossos
clientes a possibilidade de ajustarem suas necessidades financeiras, considerando os impactos

causados por esse evento inoportuno.

Iniciativas Sociais e Sustentaveis

Anualmente, além dos investimentos realizados

em nossas operagdes comerciais, a Ativos S.A.

dedica-se a apoiar iniciativas sociais voltadas

para criangas, adolescentes e idosos,
Ativos

/4 \.7 abrangendo areas como cultura, esporte,
et abranca - educacdo, saude, lazer e sustentabilidade.

Contudo, excepcionalmente no ano de 2022,

nao foi possivel oferecer apoio financeiro direto.

Paralelamente, empreendemos esfor¢os no
desenvolvimento de acbes sustentaveis que
refletem nosso compromisso com colaboradores, parceiros e o meio ambiente, buscando
contribuir de maneira positiva para o progresso social, econdmico, ambiental e climatico.
Destacamos iniciativas especificas voltadas para conscientizagao no uso, controle e destinacao

adequada de residuos, bem como para a reducédo do consumo de recursos naturais.

Dentre essas agbes, destaca-se o Programa Recicla Ativos, o qual, em parceria com a
administragcao predial, busca implementar praticas alinhadas com os principios do
desenvolvimento sustentavel. Este programa adere as diretrizes sociais, ambientais e

climaticas estabelecidas pela Companhia, sendo aplicado em todas as areas da empresa.

12
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CRIAGAO DE VALOR

Funcionarios

Sabemos que para um perfeito funcionamento de engrenagem de uma empresa € imprescindivel
a capacitagao de profissionais. Pensando nisso e acreditando na transformacao digital, a Ativos
S.A. disponibiliza a plataforma de integracdo de cursos chamada UNIATIVOS, que possui
treinamentos em nas mais diversas areas de atuacao e trilhas de desenvolvimento empresarial,
como forma de capacitar ainda mais seus colaboradores, com o foco em direcionar e mapear
agdes na evolugao nas areas internas, visando reforgar a cultura e os valores organizacionais,

avaliando e mitigando riscos sucessorios e assim, subsidiando decisdes de sucesséo.

7

Nesse sentido, € valorizado o investimento em Capital Humano, valorizando pessoas e
conhecimento para alcancgar objetivos estratégicos. Desde margco de 2020, em virtude da
pandemia, adotou o teletrabalho para preservar a saude, mantendo reunides periddicas por
videoconferéncia para manter o alinhamento e o sentimento de pertencimento. Destaca-se a
promogcao da diversidade e combate a discriminagao, evidenciado pelo indicador de Diversidade
Empresarial (DE) criado em 2022. A empresa investiu na capacitagao e treinamento de sua
equipe, alinhando competéncias gerenciais e técnicas as melhores praticas de gestdo e
atualizag&o tecnologica.

Indicador de Diversidade Empresarial

Raca (empregados + estagiarios + jovens
aprendizes + cedidos)

alvo 25% ragas mistas / total de empregados +
estagiarios + jovens

janf22  fev/22 marf22 abrf22 maif22 jun/2? juli22 ago/22 set/?2 out/?? novii? dezf22 Média

30 29 29 28 28 30 30 32 32 32

32 32 30

% ragas mistasftotal 49% 50% 49% 50% 52% 50% 45% 44% 4% A% A7% A%

Parda 43 42 42 42 43 43 38 40 40 41 4 4

Prata 10 10 10 10 11 11 10 11 11
Amarela 5 5 5 5 5 5 5 5 5
subtotal mistas 58 51 51 57 59 59 53 56 56
Branca 60 58 60 56 54 60 66 [l [l

Total 118 il 17 13 113 119 19 127 127 127

Buscando a retencédo de talentos, investimos na qualidade de nossas instalagdes, trazendo
conforto e buscando a interagao entre todos os colaboradores em todos os niveis hierarquicos,

mantendo o respeito e 0 bom relacionamento organizacional.

Nesse sentido, acreditamos que o investimento pessoal, onde buscamos ampliacdo da cultura
da inovagédo e transformagao tecnoldgico, planejando colher resultados positivos no futuro.
Somos uma empresa com 80 funcionarios ativos de regime CLT e 4 diretores executivos de

regime estatutario, que traz um retorno consideravel em patriménio liquido anualmente, desde

13
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sua fundacao em 2003.

Por esse motivo, a Ativos S.A. trabalha intensamente na gestdo de pessoas, buscando sempre

a exceléncia da prestacao de servigos.

Carreiras e sucessao
Com o continuo foco na exceléncia da qualidade e na valorizacido de seus colaboradores, a

Ativos S.A. proporciona, por meio do Programa de Formacéao Profissional, um subsidio de 90%
para despesas educacionais, abrangendo diversas modalidades, como novas graduagdes, pos-

graduagdes, MBA, mestrados, entre outras.

O propdsito exclusivo desse programa € aprimorar a qualificagdo da equipe, promovendo uma
evolugao significativa na execugédo das atividades. Além disso, busca otimizar a gestdo das
equipes, fomentando um ambiente de trabalho colaborativo e assegurando a implementagéo das

melhores praticas em Gestao de Pessoas.

Dessa maneira, a Ativos S.A. mantém sua posicdo de lideranca no competitivo mercado de
securitizagao de créditos ao longo dos anos. Esse éxito é resultado de investimentos continuos
na elaboragdo de planos de desenvolvimento e carreira para seus colaboradores. Essa
abordagem contribui de forma significativa para a realizagdo de nossa visdo de futuro, alcance
de objetivos estratégicos e fortalecimento de valores, reforcando o compromisso da empresa

com seus diversos publicos de interesse.
Clientes

A Ativos S.A. refor¢ca seu compromisso anual de aprimorar constantemente a qualidade de seu
atendimento, especialmente no que diz respeito ao retorno de reclamacgdes nos principais
portais, tais como Reclame Aqui, Consumidor.Gov, BB Atende, Procon, entre outros. A empresa
empenha-se em elevar sua pontuagao nesses canais, visando o reconhecimento como uma das

melhores no mercado.

A priorizagao da satisfagdo do cliente é uma pega fundamental nesse processo, evidenciando o
esfor¢co continuo da Ativos S.A. em oferecer solugdes inovadoras e inteligentes. A empresa
busca a otimizagao de seus processos, utilizando ndo apenas as plataformas mencionadas, mas

também explorando o potencial do Chat e WhatsApp, e outros meios de comunicacgao.
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Nota média do Ouvidoria - 2022
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Além disso, a Ativos S.A. compromete-se a realizar seus atendimentos dentro dos prazos
estipulados, proporcionando assim uma experiéncia mais agil e eficiente para seus clientes. A
empresa também destaca seu comprometimento com a sustentabilidade social, contribuindo

para o desenvolvimento de praticas empresariais responsaveis.

Ao buscar destaque entre as melhores empresas, a Ativos S.A. visa ndo apenas a exceléncia
operacional, mas também o fortalecimento de sua reputacdo como uma organizagao
comprometida com a satisfagdo e bem-estar de seus clientes, alinhando-se aos mais altos

padroes de atendimento e responsabilidade social.
Fornecedores

A Ativos S.A. reforca a importancia do comprometimento de todos os seus fornecedores e
parceiros em seguir de maneira estrita as diretrizes estabelecidas no Cédigo de Conduta, Etica
e Integridade da empresa. Esse compromisso é fundamental para prevenir a ocorréncia de agdes
fraudulentas e procedimentos que possam ser considerados ilicitos, com base nas premissas

definidas pela Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC).

No ambito dos processos de licitagdo, contratacdo e formalizagdo de acordos, convénios e
parcerias, a Ativos S.A. assegura que tais procedimentos sdo conduzidos com lisura, ética,
integridade e imparcialidade. O objetivo € evitar impactos e riscos que possam comprometer a
preservagao socio sustentavel da corporagéo. Isso inclui a proibicdo de negociagbes com

pessoas e organizagdes envolvidas em atividades ilicitas, conforme preconizado em sua politica.

A empresa orienta que os critérios de selecéo, contratacdo e avaliacdo devem ser estabelecidos
de maneira imparcial e transparente, promovendo a pluralidade e a concorréncia entre os
fornecedores. Nesse contexto, destaca-se a necessidade de exigir dos fornecedores o pleno
cumprimento da legislagao trabalhista, previdenciaria e fiscal, bem como a ades&o rigorosa as

normas e regulamentagdes relacionadas a prevengao e combate a corrupgéao.

Além disso, a Ativos S.A. enfatiza a proibicdo do uso de trabalho infantil ou escravo, incentivando
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a adogao de boas praticas de preservagdo ambiental por parte dos fornecedores. A empresa
reforgca a importancia de nao tolerar atos de corrupgao dirigidos a governos e a administragcéo

publica, seja no ambito nacional ou internacional.

Por meio dessas diretrizes, a Ativos S.A. busca consolidar uma cadeia de fornecimento
responsavel, ética e transparente, contribuindo para a construgdo de um ambiente empresarial

sustentavel e comprometido com os mais elevados padrdes éticos e legais.
Resultados

Em 2022, a Ativos alcangou um marco significativo ao registrar um lucro liquido expressivo,
ultrapassando a marca de R$ 254 milhdes, acompanhado por uma Receita Operacional Liquida
que atingiu R$ 859 milhdes. Apesar de apresentar resultados financeiros robustos, houve uma
reducao de 18,41% em comparacgao ao ano anterior (2021). Essa diminuicao pode ser atribuida
diretamente ao ambiente internacional desafiador que caracterizou o periodo, marcado pela
guerra entre Russia e Ucrania. Esse contexto geopolitico adverso teve impactos significativos no

cenario econémico-financeiro global, influenciando o desempenho anual.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

MNota Exerciciof2022 Exercicio/2021
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 13 859.508 925.162
CUSTOS DE SERVICOS DE COBRANCA 14 (129.850) (149.258)
LUCRO BRUTO 729.658 775.904
OUTRAS RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS (350.685) (304.753)
Perdas na baixa de créditos adguiridos 6.8 (243.409) (224.610)
Despesas administrativas 15.2 (41.634) (44.812)
Resultado de participagio em coligadas e controladas 9 4.088 2.120
Outras receitas operacionais 15.b 31.214 31.058
Outras despesas operacionais 15.c (100.944) (68.509)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 378.973 471.151
RESULTADO FINANCEIRO 4,133 355
Receitas financeiras 16.a 20.861 16.343
Despesas financeiras 16.b (16.728) (15.988)
RESULTADO OPERACIOMAL 383.1006 471.506
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 383.106 471.506
IMPOSTO DE RENDAE EONTRIBUICRCI' SOCIAL 18.a (128.244) (159.153)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (135.781) (159.586)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 7.537 433
LUCRO LiQUIDO 254.862 312.353
Namero de agbes 656.102.904 656.102.904
Ordinarias 328.051.452 32B.051.452
Preferenciais 328.051.452 328.051.452
Lucro por agio (RS)
Ordinaria 0,37 0,45
Preferencial ™ 0,41 0,50

(1) As agBes preferenciais dio direito ao recebimento de dividendos, por agao, pelo menos 10% (dez por cente) maicr do que
atribuido a cada acdo ordinaria.
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O ano de 2022 foi atipico, com poucas aquisicoes de carteiras de crédito em comparagdo com
os trés anos anteriores. Vale ressaltar que essa reducdo nas operacdes em lote exerceu
influéncia direta no resultado anual. No entanto, a Ativos S.A. demonstrou habilidade em se
adaptar e otimizar suas operacdes em resposta as condi¢ées do mercado. E importante destacar
que, apesar do contexto desafiador, a empresa manteve um desempenho notavel, reafirmando

sua resiliéncia e habilidade na tomada de decisdes estratégicas diante de cenarios adversos.

Agquisi¢ao de lotes por Ano

2003 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Apesar da reducdo, € crucial salientar que os resultados obtidos podem ser considerados
positivos, destacando-se diante dos desafios inerentes ao cenario atual. Foram implementadas
estratégias eficazes, como investimentos em campanhas de incentivo para empresas

negociantes prestadoras de servigos e plataformas digitais de negociagéao.

No entanto, € essencial ressaltar que essa estratégia foi adotada como resposta ao ambiente
desafiador, e a Ativos S.A. mantém uma perspectiva otimista para o futuro. Existe uma visao
positiva quanto ao aumento da quantidade de carteiras em 2023, respaldada por um investimento
projetado para o proximo ano. A empresa almeja superar os obstaculos enfrentados em 2022,

buscando oportunidades para expandir suas operacoes e fortalecer sua posigao no mercado.
Desempenho economico-financeiro

No decorrer do ano 2022, foram recepcionadas quase cerca de 1,4 milhdes de clientes oriundos
de créditos inadimplentes, sendo que do Banco do Brasil cedeu a maior quantidade de clientes
com cerca de 1.3 milhdes e o Banco Itau com cerca de 59 mil clientes, totalizando mais de 2
milhdes de operagdes, tanto de Pessoa Fisica como juridica. Além das carteiras do Banco do
Brasil e Itau, ressaltamos que adquirimos em anos anteriores carteiras de origem de outras
instituicées financeiras como Bradesco, Santander, Caixa Econdmica Federal, Olé Consignado,

dentre outros, sendo o BB o cargo chefe das operacoes.
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Carteiras Recebidas em 2022 Composicéo Total da Carteira

BB I BB 59,09%
BRA M BRA- 3111%
®OPERACOES CEF M CEF;3,16%
@ CLIENTES SAN B SAN; 2,95%
S TRI 1 TRI: 1,72%
BVF | BVF; 0,58%
BMB | BMB; 0.45%

97.6K PGFN | PGFN; 0,43%
591K CSF | CSF; 0,26%
=
BB ITAU ITAU | ITAU; 0,15%

2022 OLE | OLE: 0,11%

Nossa carteira € composta de diversos tipos de operagcdes nos mais diversos segmentos, como
financiamentos de veiculos, operagdes rurais, BNDES, bem como produtos comerciais, tais
como cartdes de créditos, empréstimos e cheque especial entre outros. Vale destacar que, o rol

da carteira possui operagdes com vencimentos entre 5 (cinco) anos ou mais.

Diante disso, mesmo com o cenario desafiador, a Ativos S.A. atingiu cerca de 1.033 bilhdes de
ingresso de Caixa em 2022, revertendo uma grande escala no indice de inadimpléncia e
resgatando a saude financeira de seus clientes, como forma de gerar renda sem perder o foco
na redugdo das desigualdades sociais, com o propdsito de melhorar a qualidade de vida da

sociedade, atingindo assim a inclusao social.
Negécios Digitais e Parcerias

Devido as restrigdes impostas pela pandemia da Covid-19, a Ativos implementou estratégias
arrojadas no mercado de Securitizagao de Créditos, ampliando significativamente suas parcerias

com plataformas digitais de negociagao em 2022.

No ano de 2021, mantinhamos parcerias consolidadas com as plataformas do Serasa e Boa
Vista. No entanto, visando atender a crescente demanda por expansdo em 2022, a Ativos
estabeleceu novas parcerias com 4 (quatro) plataformas que sao elas Mutant, Em Dia, Quite J3a,
Quero Quitar. Além disso, adaptamos nosso sistema para integrar o NSD — Negocie seus
débitos. Esse ambiente foi concebido para proporcionar uma experiéncia intuitiva e de facil
interacéo, permitindo que os clientes negociem suas dividas em menos de trés minutos. Ao se
cadastrar, o cliente pode visualizar seus débitos existentes e escolher a condigao mais vantajosa

para o acordo.
Temos também, a plataforma de acesso para funcionarios do Banco do Brasil (PLT BB) que
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buscam informagdes de contratos cedidos, para viabilizarem negocia¢gées para auxiliar os
clientes que se reportem as agéncias. Com isso, os funcionarios do BB, podem repassar
informacdes inerentes aos débitos, bem como, podem realizar acordos disponibilizando a carta

acordo e boleto.

Com essas novas aliangas estratégicas, a Ativos detectou um aumento de 20% em sua
produtividade em 2022, em comparacdao com o ano anterior. Esse crescimento resultou em mais

de 72% dos acordos formalizados no periodo.

- Desconto
Canais 82,66%

Serasa I 50, 65% —
Empresa s 27 509%
BoaVista s 12,09% Ticket Médio
NSD - Campanha | 0,67% 1.143,60
PLT QueroQuitar | 0,62%
PLT QuiteJa 1 0,14%
PLT EmDia 1 0,13%
SISTEMA_NSD CAMPANHA 1 0,13% 3679 M
PLTBE | 0,03% I
SISTEMA_NSD | 0,03%
LINK NSD - EMPRESAS 1 0.01%

Valor_Negociado

Saldo_Operacao

PLT Mutant 1 0,01% 21216 M
Més
7.847 7.521
) 7.104 6.332 6.742 7.014
5.371 4062 5.632 4755 I I 5.812 I Gio I I I
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMERO

Vale ressaltar que concentramos nossas operagdes em saldos devedores inferiores a R$ 200

mil e ndo ajuizadas, uma abordagem que visa mitigar riscos operacionais.

Observamos que as plataformas do Serasa e Boa Vista continuam desempenhando um papel
significativo, respondendo por 58,65% e 12,09%, respectivamente, do volume total de acordos
anuais. As parcerias com empresas prestadoras de servigos de negociagao representam 27,50%
do total de acordos formalizados. Apesar de terem um volume inferior ao do Serasa, essas
empresas demonstram uma qualidade superior nos acordos, apresentando uma menor taxa de

inadimpléncia.
Cenario Econémico — Mercado Recuperagao de Créditos

Conforme um estudo recente realizado pela Serasa em fevereiro, as empresas inadimplentes no
Brasil efetuaram o pagamento de 43,6% de suas dividas, com destaque para o setor de Utilities,
que recebeu a maior parcela dos pagamentos. O Indicador de Recuperagado de Crédito da

Serasa Experian revela que, no periodo de até 60 dias apds a negativagao, houve um aumento
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significativo de 9,2 pontos percentuais em comparagdo com o més anterior, marcando uma
retomada do ritmo de pagamento. Este € um avancgo notavel em relagcdo ao desempenho

registrado no més anterior, que foi o mais baixo desde dezembro de 2019.

ApoOs alguns meses de desaceleragao, os empresarios comegam a observar uma melhora nos
pagamentos de dividas. No entanto, é crucial destacar que o cenario econdmico ainda é instavel,
com uma crescente inflagdo e alta da taxa de juros, impactando o poder de compra dos
brasileiros. Isso resulta em um fluxo de caixa prejudicado para as empresas, que ainda enfrentam

desafios para sair da inadimpléncia", analisa o economista da Serasa Experian, Luiz Rabi.

Relacionado ao aniversario das dividas, os dados indicam que os empreendedores tém
apresentado um melhor desempenho no pagamento de débitos vencidos ha mais de um ano,
com uma recuperagao de 7,2% em fevereiro em comparagao com os 2,5% pagos em janeiro de
2022. No entanto, esse percentual ainda esta 5,6 pontos percentuais abaixo do mesmo més de
2021. A recuperagao dos compromissos vencidos ha apenas 30 dias atingiu 57,1%, enquanto
aqueles com 30 a 60 dias tiveram uma recuperagao de 39,1%. Para os débitos com 60 a 90 dias,
o percentual foi de 25,8%, de 90 a 180 dias foi de 19,4%, entre 180 dias e o primeiro ano foi de

13%, e apenas 7,9% para débitos com um ano ou mais.

GOVERNANGA, ETICA E TRANSPARENCIA

Possuimos estrutura de gestao de riscos, controles internos e compliance formalmente instituida,
com papéis e responsabilidades definidas em normativos e politicas internas alinhados ao
Controlador (Banco do Brasil), mantendo a exposigéo ao risco compativel com nossos negocios,

assegurando transparéncia, completude e exatiddo de informagdes aos 6rgéos de controle.

Nosso modelo de gestédo de riscos envolve segregacao de fungdes, decisbes em diversos niveis
hierarquicos, estrutura especifica de gestao de riscos, algadas, normas e procedimentos. Esse
conjunto de medidas esta amparado em estruturas e normativos claros e formalmente definidos,

com observancia as melhores praticas de mercado.

Adotamos modelo de decisbes colegiadas, alinhado com politicas, diretrizes estratégicas e

normativos internos, incorporando a gestao de riscos ao processo de tomada de decisao.

Disponibilizamos Canal de Denuncias para recepg¢ao de denuncias, inclusive anbnimas, de
ilicitos de qualquer natureza, relacionados as nossas atividades ou de nossa subsidiaria ou
outras informagdes que possam afetar quaisquer descumprimentos de dispositivos legais e
normativos  aplicaveis a Companhia. O canal esta disponivel no site:

institucional.ativossa.com.br.
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No ambito da Governanga Corporativa, implementamos conjunto de Politicas, aprovadas pelo
Conselho de Administragédo e que norteiam aspectos de governanga e transparéncia. Dentre tais

Politicas, disponiveis para consulta em nosso site, destacamos:

l. Politica de Gestao de Riscos / Limite de Apetite e Tolerancia de Risco / PCN de Liquidez, com
diretrizes e responsabilidades sobre o tema, em conformidade com as melhores praticas de

governancga, aprovada pelo Conselho de Administracao;

I. A Politica de Governanca e Transparéncia, com diretrizes definidas pela Lei 13.303/2016 e em

linha com as melhores praticas de mercado, aprovada pelo Conselho de Administragio.;

Il. Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, que estabelece regras para assegurar que
todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo Partes Relacionadas e outras situacoes
com potencial conflito de interesses, sejam tomadas observando interesses da Ativos S.A., de

sua Subsidiaria e de seus acionistas, aprovada pelo Conselho de Administragao;

lll. Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Banco do Brasil (PRSAC), com
diretrizes e orientagdes para as Entidades Ligadas integrantes do Conglomerado Prudencial do

Banco do Brasil, aprovada pelo Conselho de Administragao;

IV. Politica de Aquisicdo de Carteira, com orientagdes as praticas e ao comportamento da Ativos
S.A. e sua subsidiaria, em relacdo as aquisicoes de carteiras, aprovada pelo Conselho de

Administracao;
Somos reconhecidos pela gestéo de riscos, conforme indicam os trabalhos realizados por érgaos
de fiscalizagao de controles e por areas especialistas de nosso Controlador.

Remuneragao Alta Administragao

Nossa politica de remuneragao para administradores é regulamentada pelas Leis n.° 6.404/1976,
n°® 13.303/2016 e pelo Estatuto Social da Ativos S.A., tendo por objetivo:

i. Refor¢car o compromisso com as estratégias corporativas, incrementar o resultado da
Ativos S.A. e reconhecer o esforco de cada administrador, proporcionalmente ao

atingimento das metas;

ii. Compatibilizar a Politica de Remuneragao Variavel a Politica de Gestao de Risco,de modo
a nao incentivar comportamentos que elevem a exposicdo ao risco acimados niveis

considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazosda Companhia;

iii. Contribuir diretamente para o alcance dos objetivos, pois € constituido de diversos
indicadores de desempenho derivados do Planejamento Estratégico e do Plano de

Negdcios.
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A remuneracao e os demais beneficios dos integrantes dos 6rgaos de Administracdo observam
as determinagdes legais e sao fixados anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para

o periodo de abril a marco.

A composicdo da remuneracdo acompanha as praticas aplicadas pelo Banco do Brasil, bem
como as orientagdes definidas para as empresas estatais pela Sest. A remuneragéo total engloba

uma parte fixa, outra variavel e beneficios.

A Companhia possui o Programa de Remuneragao Variavel Anual — RVA, especificamente para
os membros da Diretoria Executiva, ndo abrangendo membros dos Conselhos de Administragéo
e Fiscal.

O Programa de RVA visa reconhecer o esforgo dos dirigentes na construgdo dos resultados
alcangados, com base no desempenho apurado de indicadores vinculados a estratégia

corporativa.

Alinhada ao interesse publico, e em beneficio da sociedade, a remuneragdo variavel dos
administradores e dos empregados € influenciada pelo Indicador de Politicas Publicas, que
reflete diretamente no percentual pago aos administradores através do Programa RVA, além de
sensibilizar o valor distribuido aos funcionarios pelo Programa PLR Participagado nos Lucros ou
Resultados.

A remuneragdao dos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, conforme Lei n.°
9.292/1996, ¢é fixada em 10% da remuneragao média mensal dos membros da Diretoria
Executiva, excluidos os valores referentes aos beneficios diretos ou indiretos, sendo vedado o

pagamento de participacéo, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia.

Em atendimento a Lei n.° 13.303/2016 e ao Decreto n.° 8.945/2016, a tabela a seguir traz o valor
global anual da remuneragao dos Conselhos de Administragéo e Fiscal e da Diretoria Executiva.
As informagbdes n&do sdo individualizadas, pois possuem natureza estratégica e, portanto,
encontram-se sujeitas ao sigilo empresarial, de fonte constitucional, como decorréncia da

preservagao da intimidade assegurada pelo art. 5°, inciso X, da Constituigdo Federal.
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Tabela: Remuneragéo dos Administradores em 20221 Valores em R$

CONSELHO DE DIRETORIA
CONSELHOFISCAL

ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

N° total de membros remunerados 7 3 4

i) Remuneragao Fixa Anual:

Salario ou pro-labore 306.643,26 131.418,54 1.456.864,99
Beneficios Diretos e Indiretos nao ha nao ha 1.226.581,19
Remuneracgao por participacdo em comités nao ha nao ha nao ha
Outros nao ha nao ha nao ha

ii) Remuneragao Variavel:

Bénus ndo ha ndo ha ndo ha
Participacdo nos Resultados ndo ha ndo ha 785.214,55
Comissdes ndo ha ndo ha ndo ha
Outros nao ha nao ha nao ha

(iii) Beneficios Pés-emprego nao ha nao ha nao ha

(iv) Beneficios motivados pela cessacdodo o o o
. n&o ha n&o ha n&o ha
exercicio do cargo

(v) Remuneragao baseada em agées nao ha nao ha nao ha

Os valores para o exercicio 2022/2023, foram aprovados pela Assembleia Geral de 28/04/2022.
O pagamento da remuneracéo variavel sera 100% em espécie. O valor do médulo Base e Bonus
sera pago na seguinte proporgéo: 60% a vista e 40% diferido pelo prazo de até 4 (quatro) anos,
sendo 10% pelo prazo de 1 (um) ano; 10% pelo prazo de 2 (dois) anos; 10% pelo prazo de 3
(trés) anos e 10% pelo prazo de 4 (quatro) anos.

O efetivo pagamento de cada parcela da RVA, a ser realizado apés a distribui¢cdo dos dividendos,
fica condicionado a disponibilidade financeira e as regras estabelecidas, sendo vedada a
contratacdo de empréstimo para pagamento da Diretoria Executiva. As informagdes ndo sao
individualizadas, pois possuem natureza estratégica e, portanto, encontram-se sujeitas ao sigilo
empresarial, de fonte constitucional, como decorréncia da preservagao da intimidade assegurada

pelo art. 5°, inciso X, da Constituicdo Federal.
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Politica e Praticas de Governanga Corporativa

Incorporamos as melhores praticas de mercado na elaboracdo de normas e politicas,em
cumprimento aos requisitos exigidos pela Lei das Estatais e do seu Decreto regulamentador,
considerando as orientacdes da Sest, as diretrizes da CGPAR Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracao de ParticipagcbesSocietarias da Unido, buscando

nivel de exceléncia em governancga corporativa.

Assembleia Geral de Acionistas

%2 BANCO DO BRASIL

SRS T T ___ Comité de Auditoria BB

1
_________________________________ | __ Comité de Riscos e de
T Capital BB
1
1
1

i __Comité de Elegibilidade
BB

— Diretoria Executiva

Comité de Gestédo de
| Riscos - Coris

A estrutura administrativa esta estabelecida em nosso Estatuto Social e nos regimentos
internos dos seus 6rgéos de governanca. E composta por Assembleia Geral deAcionistas,
Conselhos de Administragao e Fiscal, Diretoria Executiva e Comité Estratégicode Gestao de

Riscos, a saber: Figura 1: Estrutura de Governanga Corporativa da Ativos

S&o orgaos de administragdo da Ativos S.A., integrados por brasileiros dotados de notérios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa, experiéncia,

idoneidade moral, reputacao ilibada e capacidade técnica compativel com o cargo:

i. o Conselho de Administragao, que detém atribuicdes estratégicas, orientadoras,
eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo funcdes operacionais ou executivas. E
composto por 7 membros eleitos pela Assembleia Geral, sendo: 2 indicados pelo
Governo Federal; 3 indicados pelo Controlador; e 2 conselheiros independentes; e

ii. a Diretoria Executiva, responsavel pela administracdo da Ativos S.A., seguindo as
diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, com fungdes
estabelecidas no Estatuto Social, composta por 4 membros, todos eleitos pelo
Conselho de Administracado, sendo um deles Diretor-Presidente.

Integram a estrutura de governancga os seguintes érgaos:

i. o Comité Estratégico de Gestao de Riscos (CERIS), com o objetivo de acompanhar
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e definir as agdes que a Companhia adotara para avaliar, supervisionar, mitigar e
monitorar os riscos envolvidos nos negocios e processos, bem como assessorar e
reportar a gestdo dos riscos a Diretoria Executiva, Conselho de Administragéao,
Conselho Fiscal da Ativos S.A., Conselho Fiscal da Ativos Gestdo, instancias

superiores e/ou externas.

ii. o0 Conselho Fiscal, 6rgao permanente, fiscalizador e independente, responsavel por
fiscalizar os atos de gestdo dos administradores, especialmente em relagao a gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial da Ativos S.A. E composto por 3 membros
titulares e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 2
indicados pelos acionistas e 1 indicado pelo Ministério da Economia, como

representante do Tesouro Nacional.

O Conselho de Administragdo conta com o apoio de Comités de Assessoramento, emregime
de compartilhamento com o Controlador:

i. Comité de Auditoria, que tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragcaono
exercicio de suas fungdes de auditoria e de fiscalizagcdo e manifestar-se sobre: (i) a
qualidade das demonstragdes contabeis; (ii) a efetividade do sistema de controles
internos; e (iii) a efetividade das auditorias internas e independente;

ii. Comité de Elegibilidade, que tem por finalidade assessorar os Conselhos de

Administracao das entidades ligadas ao estabelecimento de Indicagdo e Sucessao de
administradores; e

iii. Comité de Riscos e de Capital, cuja finalidade é assessorar o Conselho de
Administracdo no exercicio de suas fungdes relativas a gestao de riscos e de capital,de

forma unificada, para as instituicdes integrantes do Conglomerado do Banco do Brasil.

Possuimos area dedicada as atividades da Secretaria de Governanga Corporativa, a
Secretaria Executiva (Gesec), que presta apoio administrativo as reunides da Assembleia
Geral dos Acionistas, dos Conselhos de Administracéo e Fiscal e da Diretoria Executiva e da
subsidiaria.

Principios do Cédigo de Conduta, Etica e Integridade

Cada um de nos tem o desafio de transformar principios éticos em parte essencial de nossas

responsabilidades.

Honestidade: Esperamos que a conduta de nossos empregados tenha como padrao a

honestidade. Devemos fazer somente aquilo que é correto, devemos agir de boa-fé, com
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integridade e sinceridade nos assuntos que afetam deveres e interesses da Ativos S.A.

Responsabilidade: Cada membro da Ativos S.A. é responsavel por suas agdes e decisdes.
Devemos, independentemente da posicdo que ocupamos, ser responsaveis pela criacdo de um
ambiente transparente, respeitoso e seguro, a fim de que os negécios sejam éticos e
sustentaveis. Também €& nossa responsabilidade zelar para que atos irregulares ndo ocorram
na Ativos S.A.

Transparéncia: A Ativos S.A. zela pela transparéncia de suas agdes. As informacdes devem
ser completas, precisas e claras. A confianga de nossos parceiros esta ligada ao livre acesso
que a Ativos S.A. da as informacgdes de seus relatérios, prestagcdes de contas e tomadas de
decisdo. O sigilo e a confidencialidade das informag¢des permeiam e sdo exigidos em nossas
acdes na Ativos S.A. Entretanto, agdes executadas deliberadamente as escondidas nao sao

éticas.

Respeito: A Ativos S.A. ndo tolera desrespeito a dignidade, a igualdade, a diversidade e a
privacidade das pessoas. O ambiente de trabalho deve ser um local de profissionalismo, em
que se respeitam as diferentes culturas e compreensdes de mundo e onde o respeito as leis e

aos regulamentos internos da Ativos S.A. sdo prioridades.
Revisao do Programa de Compliance

O programa de Compliance da Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros e suas
subsidiarias ttm como objetivo garantir a conformidade, fortalecimento e eficacia dos controles
internos, em parceria com outras areas e a Alta Administracdo. Busca mitigar os riscos de
Compliance, monitorando e disseminando alteragbes no ambiente legal e regulatorio para

garantir o cumprimento de leis e regulamentos.

Destacam-se atividades como o acompanhamento constante da legislagédo, agdes preventivas
e corretivas relacionadas a riscos financeiros e ndo conformidades legais, e a busca por
conformidade com leis, regulamentos, normas e politicas, com énfase em principios éticos e de

integridade.

O indicador de Compliance é utilizado para mensurar e monitorar o cumprimento dos padroes
e regulamentos, buscando resolver recomendacgdes e observar melhorias nos processos da
empresa. Ha énfase na sustentabilidade dos processos operacionais e de gestdo, conduta
responsavel e ética, exigindo conformidade de todos os colaboradores e parceiros.

A empresa possui convénio com o Banco do Brasil para compartilhamento de auditoria interna
e externa, garantindo o cumprimento das recomendacgdes. Além disso, com intuito de manter

Diretoria de Gestao de Riscos - Diris/BB informada quanto a realizagc&do dos servigos de auditoria
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nos processos da Companhia, reportamos periodicamente os documentos emitidos pelas
respectivas auditorias, bem como pareceres, atas e relatérios expedidos pelo Comité de
Auditoria - Coaud/BB e Comité de Riscos e de Capital - Coris/BB.

Um Canal de Denuncias de llicitos, disponivel no site da empresa (www.ativossa.com.br,), é

essencial para receber denuncias confidenciais de crimes, corrup¢do, fraudes ou

descumprimentos legais, tratando-as com rapidez e sigilo.

As obrigagdes legais sdo registradas no Cadastro de Exigéncias Regulamentares,
comunicando as areas intervenientes para analise e adequacao. A empresa segue as melhores

praticas e principios éticos, divulgando cddigos de conduta e politicas para transparéncia.

Programas de treinamento promovem a cultura de Compliance, capacitando os colaboradores
em temas relacionados. O Plano de Comunicagdo anual visa conscientizar e comprometer

todos os envolvidos com a integridade e ética corporativa.

O Indicador de Compliance avalia a eficacia dos mecanismos de monitoramento e o potencial
de exposi¢ao ao risco. Controles e agdes sao revisados para garantir a aderéncia regulatéria e
melhorias nos processos. Diversas ferramentas, como testes de conformidade, checklists e
planos de continuidade de negdcios, s&o utilizadas para controlar e acompanhar o risco de
conformidade.

A verificacao é individualizada e periddica, com resultados consolidados no relatorio trimestral
da Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance, submetido a Alta Administracdo e
instancias externas independentes. A revisdo do programa ocorre a cada trés anos ou
extraordinariamente, considerando alteragdes legais e normativas, com aprovagao da Diretoria

Executiva antes de entrar em vigor.
Caédigo de Conduta e Integridade

O Cdbdigo de Conduta, Etica e Integridade da empresa Ativos S.A., que delineia os
compromissos e diretrizes da companhia e de sua subsidiaria em relacdo aos diversos publicos
de relacionamento. O codigo € revisado pelo menos a cada trés anos, sendo submetido a
avaliacao de instancias externas e deliberagao do Conselho de Administragao. O propdsito da
empresa é oferecer solugdes de dividas acessiveis e sustentaveis, visando resgatar a cidadania

financeira e ser préxima e relevante para a cidadania financeira das pessoas.

Os valores da empresa incluem proximidade, eficiéncia, integridade, inovagdo e compromisso
com a sociedade. O cddigo se aplica a Alta Administragao, funcionarios, colaboradores e outros
atuando em nome da empresa. Destaca-se a importancia da confianca, honestidade e ética

nas praticas comerciais, assim como o comprometimento com um bom ambiente de trabalho.
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Para os lideres, sdo estabelecidas expectativas de promog¢ao do desenvolvimento das equipes,
ética, construgao de relagdes soélidas com clientes e alinhamento a estratégia da empresa. Os
liderados sao instados a respeitar o cddigo, demonstrar respeito, tolerancia, controle emocional,

protagonismo na carreira e parceria com a gestao.

Com relagdo a parceiros e clientes, sdo orientadas parcerias baseadas em valores como
integridade e ética, e a consideragdo de impactos socioambientais. Para fornecedores, sao
estabelecidos critérios éticos e socioambientais, além do compromisso com o cédigo da
empresa. O texto também aborda a relagdo com acionistas, investidores, credores,
concorrentes e governos, reforgando principios éticos, transparéncia e legalidade.

Destaca-se a posicado contraria a praticas inadequadas na oferta de produtos e servicos, a
énfase na responsabilidade socioambiental e a proibicao de financiamento de partidos politicos.
O cdédigo busca promover uma cultura organizacional fundamentada na ética, transparéncia e

responsabilidade social.
Prevencao e Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro / Anticorrupgao

A Ativos S.A. repudia veementemente atos de corrupgéo, fraude, lavagem de dinheiro,
financiamento ao terrorismo ou qualquer outro ilicito. Para garantir a integridade em nossos
negocios, implementamos medidas sélidas em total conformidade com a legislagao nacional e

0s compromissos internacionais assumidos pelo Governo Federal.

Nosso compromisso com a prevengao e combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do
terrorismo e a corrupcao reflete-se em praticas especificas. Estabelecemos procedimentos

rigorosos no relacionamento com entes publicos, visando inibir atos de corrupgao.

Utilizamos parametros legalmente estabelecidos para o registro, monitoramento e identificagao
de transacgoes financeiras que possam indicar corrupgao, lavagem de dinheiro ou financiamento
do terrorismo. Rejeitamos categoricamente a movimentagdo de recursos por meio de

operagdes anbnimas ou vinculadas a titulares ficticios.

Ao analisar transagdes, consideramos diversos aspectos, como instrumentos utilizados, forma
de realizacdo, frequéncia, partes envolvidas, valores, capacidade financeira e quaisquer
indicativos de irregularidade. Implementamos medidas de Due Diligence para mitigar riscos, de

acordo com a atividade, jurisdicdo e agentes envolvidos.

Em casos em que ha evidéncias de envolvimento em praticas ilicitas, adotamos medidas
restritivas na realizagdo de negocios e no relacionamento com clientes, fornecedores e
parceiros. Avaliamos a existéncia de mecanismos de prevencdo em terceiros com 0s quais

mantemos relagdes comerciais.
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Mantemos um canal especifico para o recebimento de denuncias, garantindo o anonimato dos
denunciantes. Repudiamos qualquer forma de represalia contra denunciantes de boa-fé.
Processos de registro, analise e comunicagao as autoridades sobre operagdes suspeitas sdo

conduzidos de forma sigilosa.

Anualmente, avaliamos os riscos associados a utilizagcdo de nossos produtos e servigos para
crimes de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo. Nossa postura visa assegurar a
transparéncia, a ética e o cumprimento irrestrito da legislagdo vigente, reforcando nosso

compromisso com a integridade e a responsabilidade corporativa.

GESTAO DE RISCOS

Governanga da gestao de riscos

Possuimos estrutura de gestdo de riscos, controles internos e compliance formalmente
instituida, com papéis e responsabilidades definidas em normativos e politicas internas
alinhados ao Controlador (Banco do Brasil), mantendo a exposi¢géo ao risco compativel com
nossos negocios, assegurando transparéncia, completude e exatiddo de informacgbes aos

orgaos de controle.

Nosso modelo de gestao de riscos envolve segregacao de fungdes, decisdes em diversos niveis
hierarquicos, estrutura especifica de gestao de riscos, algadas, normas e procedimentos. Esse
conjunto de medidas estd amparado em estruturas e normativos claros e formalmente

definidos, com observancia as melhores praticas de mercado.

Adotamos modelo de decisbes colegiadas, alinhado com politicas, diretrizes estratégicas e
normativos internos, incorporando a gestao de riscos ao processo de tomada de deciséo.

Disponibilizamos Canal de Denuncias para recepgcao de denuncias, inclusive anénimas, de
ilicitos de qualquer natureza, relacionados as nossas atividades ou de nossa subsidiaria ou
outras informag¢des que possam afetar quaisquer descumprimentos de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia. O canal esta disponivel no site:

institucional.ativossa.com.br.

No ambito da Governanga Corporativa, implementamos conjunto de Politicas, aprovadas pelo
Conselho de Administragcdo e que norteiam aspectos de governanga e transparéncia. Dentre

tais Politicas, disponiveis para consulta em nosso site, destacamos:

|. Politica de Gestdo de Riscos / Limite de Apetite e Tolerancia de Risco / PCN de Liquidez,

com diretrizes e responsabilidades sobre o tema, em conformidadecom as melhores
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praticas de governancga, aprovada pelo Conselho de Administracéo;

I. A Politica de Governanca e Transparéncia, com diretrizes definidas pela Lei 13.303/2016

e em linha com as melhores praticas de mercado, aprovada pelo Conselho de

Administracdo.;

Il. Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, que estabelece regras para assegurar

que todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo Partes Relacionadas e outras
situagdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas observando interesses da
Ativos S.A., de sua Subsidiaria e de seus acionistas, aprovada pelo Conselho de
Administracao;

lll. Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Banco do Brasil(PRSAC),

com diretrizes e orientagdes para as Entidades Ligadas integrantes do Conglomerado

Prudencial do Banco do Brasil, aprovada pelo Conselho de Administragao;

IV. Politica de Aquisicdo de Carteira, com orientagcdes as praticas e ao comportamento da

Ativos S.A. e sua subsidiaria, em relacdo as aquisicbes de carteiras, aprovada pelo

Conselho de Administracao;

Somos reconhecidos pela gestdo de riscos, conforme indicam os trabalhos realizados por
orgaos de fiscalizagao de controles e por areas especialistas de nosso Controlador.

Mapeamento e identificagao de riscos

A Alta Administragdo compromete-se plenamente com o gerenciamento de riscos, validando os
modelos utilizados. No caso da Ativos, devido a sua estrutura de negdécios, ndo ha exposigao
ao Risco de Crédito, uma vez que nao ha credor e devedor, o que elimina a inadimpléncia. No
entanto, existe o risco associado a quebra de acordos, inerente ao modelo de precificacdo das
carteiras. O risco de modelagem esta presente no planejamento do fluxo de caixa durante a

aquisicao das carteiras.

A gestdo de riscos é conduzida por Comités e Conselhos, incluindo o Comité Estratégico de
Gestao de Riscos (Ceris), Comité de Gestdo de Riscos e de Capital (Coris/BB), Comité de
Auditoria (Coaud), Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal. A estrutura de gestao de
riscos € ajustada ao porte da empresa, a natureza e complexidade do negdocio, com uma
abordagem conservadora.
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A postura preventiva é enfatizada, com estabelecimento de limites de aceitagéo e tolerancia,
conforme definido na Declaracdo de Apetite e Tolerdncia a Riscos. Os principios éticos,
legalidade, transparéncia e qualidade nas informagdes sao priorizados. A gestao de riscos é
integrada a tomada de decisdes, alinhada com as melhores praticas de mercado, politicas do
Controlador e legislagdes pertinentes.

A abordagem de gestdo integrada de riscos corporativos focaliza a interrelagdo entre
processos, pessoas, sistemas, controles, riscos e resultados. As atividades de identificagao,
mensuragao, avaliagcdo, controle, monitoramento, mitigacao e reporte de riscos sao realizadas
conforme as diretrizes da Norma de Gestdo de Riscos. A empresa adota uma estrutura de
gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade distribuida em trés linhas de
defesa, visando assegurar a robustez em consonancia com o porte, complexidade, estrutura,

perfil de risco e modelo de negdcio da organizagao.

12 linha - Geréncias Proprietarias dos Riscos: atuam na identificacdo, avaliacao,
mensuragao e mitigagao dos riscos, garantindo que as atividades sob sua responsabilidade

estejam de acordo com as metas e objetivos;

2? linha - Acompanhamento da Conformidade: atuacdo da Gerco, que visa o
monitoramento dos controles da 1?2 linha de defesa, garantindo que ela funcione, bem como

a supervisao dos riscos relevantes e visido sistematizada dos riscos da Companhia; e

32 linha - Avaliagao de todo Processo: avalia a 12 e 22 linha de defesa,bem como a
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos e Demonstragbes Financeiras. A
Companhia possui convénio com o Banco do Brasil - BB para compartiihamento da
Auditoria Interna eExterna/lndependente. Contamos também, com o acompanhamento,
supervisao e avaliagao por areas especializadas do BB. Além disso, temos as avaliagbes e

orientagdes expedidas pelos érgaos fiscalizadores.

A Ativos S.A. implementa um rigoroso e segregado processo de gerenciamento de riscos,
independente das atividades de negocios, conformidade e auditoria interna. O processo
abrange as fases de preparagao, decisdo, execugdo e acompanhamento, proporcionando
beneficios como reducdo de custos, melhor relagdo risco-retorno, maior solidez e
competitividade, e geragdo de valor para acionistas. A empresa adota praticas continuas,
transparentes e estrategicamente divulgadas de gerenciamento de riscos, identificando,
avaliando e mitigando eventos relevantes de acordo com boas praticas de governanca

corporativa.

O monitoramento e controle da exposi¢cao aos riscos sao conduzidos em conformidade com os
limites aprovados pelo Conselho de Administragdo, utilizando meétodos e indicadores
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integrados. A definicdo formal de responsabilidades e normas € comunicada em todos os niveis
da empresa, mantendo a segregacao de fungdes. A divulgagcao publica de informagdes sobre
0s riscos, treinamento periddico para administradores e uma cultura de gestdo de riscos séo

instituidos, sendo a Politica de Gestao de Riscos acessivel no site da empresa.

Recursos humanos e sistemas informatizados adequados sdo empregados no processo,
validados pela Diretoria Executiva e auditados interna e externamente. Os resultados de testes
de conformidade e monitoramentos s&o utilizados na mitigagdo de riscos e na avaliagao da
robustez dos modelos, com limites corporativos assegurados e um banco de dados de
legislacbes aplicaveis atualizado. Procedimentos de acompanhamento, monitoramento,

comunicacao e reenquadramento sao adotados para prevenir a extrapolacao de limites.

A Declaragao de Apetite e Tolerancia a Riscos é revisada anualmente, visando a seguranga,
solidez e geracdo de valor. A administragdo dos riscos tem como objetivo resguardar a
instituicdo, gerar resultados econdmicos positivos e agregar valor aos investidores. A empresa
realiza testes de estresse integrados quando aplicaveis, considerando efeitos extremos nos

riscos e nos negocios.
Segurancga da informagao e ataques cibernéticos

A integracéo da gest&o do risco cibernético aos nossos negdécios € uma prioridade fundamental
para assegurar a resiliéncia e a continuidade de nossas operagdes. Adotamos estratégias
robustas de protecdao contra-ataques cibernéticos, implementando mecanismos avancados
para salvaguardar nossos ativos de informac&o. A monitorizagdo continua desses ativos é
realizada por meio de processos, controles e tecnologias de prevengao e resposta, garantindo

uma postura proativa diante das ameacas digitais em constante evolugao.

O respeito estrito as condigdes e termos de licenciamento de software, assim como aos direitos
de propriedade intelectual, € uma pedra angular de nossa abordagem ética e legal no ambiente
digital. Antes da instalacdo e uso de sistemas e equipamentos para processamento de
informagdo, submetemo-los a rigorosos processos de homologacdo, assegurando a

conformidade e a seguranga desde o inicio.

Para a transferéncia digital de informagdes, adotamos mecanismos de seguranga que garantem
a confidencialidade e integridade dos dados durante todo o processo. Diagndsticos periodicos
sdo conduzidos em toda a empresa, identificando, analisando e corrigindo vulnerabilidades

para mitigar os riscos cibernéticos que podem impactar pessoas, capital e tecnologia.

Além disso, promovemos ativamente a cultura de seguranga cibernética por meio de um

programa continuo de sensibilizagdo, conscientizagdo e capacitacdo. Reconhecemos que a
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ciberseguranga é uma responsabilidade coletiva e investimos na educagéao e no treinamento
de nossa equipe para fortalecer a defesa contra ameacgas digitais em um ambiente em
constante evolugao. Essa abordagem proativa visa criar uma postura de seguranga cibernética
arraigada em toda a organizagéao, protegendo nossos ativos e garantindo a confianga de nossos

clientes e parceiros.
LGPD - Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais

A Ativos S.A. tem como missao proporcionar a sociedade solugdes de dividas acessiveis e
sustentaveis, visando resgatar a cidadania financeira. Comprometemo-nos a garantir a
maxima confidencialidade, respeitando a privacidade e protecdo de dados pessoais, em
conformidade com a Lei n°® 13.709 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais -LGPD), de 14
de agosto de 2018.

Para assegurar o sigilo e a protecdo de suas informagdes, adotamos rigorosas praticas de
seguranga. Mantemos a integridade e confidencialidade dos dados coletados, utilizando
mecanismos de protecdo contra uso indevido, acessos nao autorizados, fraudes, danos,

sabotagens e roubos.

A fim de orientar nossos clientes sobre a utilizagdo segura de seus dados pessoais,
disponibilizamos a Politica de Privacidade em NOSso site

(https://institucional.ativossa.com.br/), fornecendo as seguintes recomendacgdes:
a) Utilize exclusivamente os canais oficiais disponibilizados pela Ativos S.A.;

b) Esteja atento a origem das mensagens, evitando acessar o site da Ativos por meio de
links recebidos por e-mail, SMS, WhatsApp, Telegram, ou outras fontes ndo vinculadas

a Ativos S.A. ou suas empresas parceiras;
c) Mantenha sempre o navegador e o antivirus atualizados;

d) Atualize seus dados pessoais através dos nossos canais de atendimento: 0800 644 3030

ou sac@ativossa.com.br, sempre que houver alguma alteragao; e
e) Esteja atento as informagdes constantes nesta politica de privacidade.

Comprometemo-nos a proteger os dados que coletamos e utilizamos, adotando um tratamento
ético, transparente e responsavel de suas informacgdes pessoais. Na Ativos S.A., utilizamos os
dados de nossos clientes exclusivamente para fins legitimos, licitos e relacionados com
nossas atividades de recuperacao de créditos, em estrita observancia as legislacdes vigentes

e boas praticas de mercado.

Nossos objetivos incluem:
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a) Oferecer servicos adequados ao perfil de cada cliente por meio de canais proprios ou

externos;
b) Melhorar a satisfagcao do cliente conosco;
c) Proporcionar uma experiéncia aprimorada com a Ativos;

d) Cumprir rigorosamente as exigéncias legais, incluindo leis, regulamentagdes e

resolucdes; e

e) Atender as necessidades e expectativas de nossos clientes, parceiros, colaboradores,

acionistas e usuarios de nossos servigos.
Risco Social, Ambiental e Climatico

A Ativos S.A., comprometida com bases sociais responsaveis, prioriza a ética, a promog¢ao dos
direitos humanos e fundamentais do trabalho, o desenvolvimento sustentavel e a
universalizacado dos direitos sociais e da cidadania. Em consonancia com esses principios, a
empresa valoriza a diversidade e a equidade nas relagdes, considerando os impactos

socioambientais em todas as suas atividades, negocios e praticas administrativas.

No ambito interno, a Ativos S.A. busca desenvolver agdes voltadas para a gestédo
socioambiental, estabelecendo um relacionamento proximo com a Alta Administracao,
funcionarios e colaboradores. Repudia de maneira veemente qualquer conduta que caracterize
assédio, visando manter a harmonia no ambiente de trabalho e priorizando a qualidade de vida
interna, com um enfoque especial na saude e segurangca no trabalho, considerando as

dimensdes bioldgica, psicologica e social do individuo.

A constante busca pelo aprimoramento das relagdes profissionais € uma marca da empresa,
fundamentada no respeito e confianga mutuos. A valorizagao do dialogo € uma pratica continua,
mantendo canais eficazes para receber e processar duvidas, denuncias, reclamacgoes e

sugestdes, garantindo o anonimato quando necessario.

Na relagdo com acionistas e investidores, a Ativos S.A. atua em conformidade com as melhores
praticas de governanga corporativa reconhecidas pelo mercado, buscando sempre a
transparéncia e a eficiéncia na gestdo. A empresa busca a geracédo de valor para clientes e

sociedade por meio de suas praticas negociais, promovendo o resgate da cidadania financeira.

A escolha de trabalhar com fornecedores que cumprem as legislagbes vigentes demonstra o
comprometimento da Ativos S.A. com a integridade e a legalidade em sua cadeia de
suprimentos. Na relagdo com governos e sociedade, a empresa reafirma seu compromisso com

a conformidade legal, agindo sempre com ética e transparéncia.
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Além disso, a Ativos S.A. destaca seu apoio a projetos voltados para o desenvolvimento
sustentavel, reforcando seu papel ativo na construgdo de um futuro mais equitativo e
ambientalmente responsavel. Ao adotar esses principios e praticas, a empresa consolida sua
posicdo como agente transformador, contribuindo para um cenario empresarial mais ético, justo

e sustentavel.
Controles internos

Essa Securitizadora tem por objetivo estabelecer diretrizes que contribuam para o
acompanhamento da conformidade aplicaveis aos negocios da Companhia, em segunda linha
de defesa, realizado pela Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance — Gerco.

No que tange aos controles internos, realizamos as medidas de acompanhamento e
conferéncia continua quanto ao cumprimento dos normativos, atividades gerenciais, sistemas,
fornecedores e prestadores de servigos, visando mitigar possiveis falhas e/ou fragilidades nos
processos internos da Companhia, baseados nos elementos e diretrizes da COSO (Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

A COSO por sua vez, € uma organizagao sem fins lucrativos, dedicada a melhoria dos relatorios
financeiros, sobretudo pela aplicacdo da ética e efetividade na aplicacdo e cumprimento dos
controles internos e por esse motivo, nos auxilia na identificacdo, avaliagdo, monitoramento e
assessoraria na verificagdo e acompanhamento da conformidade quanto as possiveis
irregularidades, falhas e/ou fragilidades relacionadas aos negdcios da Companhia, buscando

as melhores praticas e propondo melhorias, quando necessario.

O controle interno de da Companhia abrange diversos componentes essenciais para assegurar

a eficacia e a integridade de suas operagdes. Os principais temas incluem:
I.  Ambiente de Controle: Base para os demais componentes do controle interno;
ll. Estabelece disciplina e estrutura organizacional; e
lll. Inclui integridade, ética, competéncia, autoridade e responsabilidade.
Avaliagao de Riscos: Envolvem a identificagdo, analise e gestao de riscos relevantes.
Influenciam a execugao dos objetivos definidos pela organizacgéao.

Atividades de Controle: Execugao de politicas e procedimentos estabelecidos pela

administragdo. Asseguram o controle e mitigam os riscos.

Informagdes e Comunicagdes: Sistemas que possibilitam a coleta e compartilhamento de

informagdes. Necessarias para conduzir, gerenciar e controlar as operagoes.

Monitoramento: Mecanismos de acompanhamento dos controles internos.
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Inclui avaliagdo continua, questionarios de autoavaliacao e adaptacao do sistema a realidade.
O acompanhamento da conformidade € baseado nas trés linhas de defesa:

12 Linha - Geréncias e Propriedade dos Riscos: ldentificacdo, avaliagcdo, mensuracido e

mitigac&o dos riscos. Garante que as atividades estejam alinhadas com metas e objetivos.

22 Linha - Acompanhamento da Conformidade (Gerco): Monitoramento dos controles da 12

linha. Supervisdo dos riscos relevantes e visdo sistematizada dos riscos da organizagao.

32 Linha - Avaliagao de Todo o Processo: Avalia a 12 e 22 linha de defesa, Governancga, Gestao

de Riscos e Controles Internos, e Demonstragdes Financeiras.

Inclui convénio com o Banco do Brasil para compartiihamento da Auditoria Interna e Externa,

além de avaliagdes e orientagdes dos 6rgaos fiscalizadores.

Essas linhas de defesa garantem uma abordagem abrangente para o acompanhamento da

conformidade e a eficacia dos controles internos da organizacéo.
Auditoria Interna

A Auditoria Interna (Audit) desempenha um papel crucial na conducdo de auditorias
periddicas e independentes, buscando ndo apenas a conformidade financeira, mas
também a promocido de praticas sustentaveis e socialmente responsaveis. Ao avaliar
temas como Relacionamento e Experiéncia do Cliente e Prevencédo e Combate a Lavagem
de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo, a Auditoria Interna reforca seu
compromisso com a sustentabilidade social, assegurando que as operagdes da Ativos S.A.

estejam alinhadas com principios éticos e de responsabilidade corporativa.

No decorrer de 2022, a Auditoria Interna expandiu sua atuagao para além das fronteiras
convencionais, considerando nao apenas os aspectos financeiros, mas também abordando
questdes relacionadas a processos contabeis, LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados),
segurancga cibernética e o portfélio de produtos e servigos. Essa abordagem abrangente
visa nao apenas a mitigagao de riscos financeiros, mas também a promog¢éo de praticas

que favoregcam a sustentabilidade ambiental, social e econémica.

A avaliacdo da Administradora como elemento amostral, através de trabalhos realizados
no Conglomerado, reforca o compromisso da Auditoria Interna em contribuir para a
melhoria da governancga e gestao de riscos. Além disso, a abordagem critica em relagao a
Provisbes para Demandas Contingentes evidencia o comprometimento em antecipar e
lidar proativamente com possiveis desafios legais, promovendo a estabilidade operacional

e a prevengao de impactos negativos a reputagcao corporativa.
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Dessa forma, a Auditoria Interna ndo apenas cumpre seu papel tradicional de garantir a
conformidade e eficiéncia operacional, mas também adota uma abordagem holistica que
abraca a sustentabilidade social e a mitigagao de riscos em diversas esferas, fortalecendo
a posicao da Ativos S.A. como uma empresa comprometida com a responsabilidade
corporativa e a prosperidade a longo prazo.

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da Ativos S.A. assegura seu compromisso com a transparéncia
e responsabilidade na Gestdo Corporativa ao garantir a integridade do Relatorio Anual,
correspondente ao exercicio de 2022. Esta acdo esta alinhada com as disposi¢cdes legais

estabelecidas no inciso IX do art. 8° da Lei n® 13.303/2016, reforcando nosso comprometimento

em operar em conformidade com as normativas vigentes.

Em 20 de dezembro de 2023.
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